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AUDIENCIAS PUBLICAS

REGIONAIS DE

CULITURA

A Superintendéncia-Geral da Cultura (SGC), 6rgdo direto da Secretaria

de Estado da Comunicacgao Social e da Cultura, é responsavel por
elaborar e executar politicas publicas de cultura no Estado do Parana
tendo como propdsito incentivar e fomentar o desenvolvimento

de uma cultura cidada, como instrumento de transformacao e
aperfeicoamento de uma sociedade com valores humanisticos,
democraticos, solidarios, fraternos, de paz e de respeito as diferencas.

Para a execugao de sua missao, a superintendéncia tem como meta

o cumprimento do Plano Estadual de Cultura, elaborado por meio

de conferéncias e transformado na Lei 19.135/2017, que tornou principio
legal o estabelecimento de um sistema de gestdo publica

e participativa, conforme art. 1°, inciso Ill, da mencionada lei: “(...)

a participacao da sociedade civil e o dialogo com agentes culturais

e criadores”.

Ao assumir a responsabilidade técnica, administrativa e politica

da conduc¢ao das politicas publicas de cultura, a SGC ocupou-se,
inicialmente, da elaboragdao de um diagndstico institucional para
identificar as potencialidades e os gargalos operacionais e, a partir
disso, melhorar o desempenho na operacionalizagao das politicas
publicas de cultura. Para além de conhecer a instituicao, era
imperativo estabelecer um didlogo com os demandatarios e usuarios
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dessas politicas a fim de identificar seus anseios, expectativas A dinamica das audiéncias revelou-se inédita: com ampla participacdo,
e avaliagao do processo historico de relacionamento destes com envolveu diretamente 149 municipios de forma descentralizada,
a esfera do poder publico executivo no campo cultural. abrangendo, satisfatoriamente, todas as regides.

Para a superintendente da Cultura, Luciana Casagrande Pereira, é
fundamental que o Estado estabeleca didlogo continuo com agentes
culturais, produtores e artistas, para conhecer mais de perto tudo
gue enfrentam em seu dia a dia, dificuldades, percalgos e desafios,
para conseguir identificar de que forma o governo, por meio da
superintendéncia, pode atuar no sentido de promover um ambiente
mais favoravel e progressista. Acredita-se que com essa aproximagao
e esse dialogo mais intensivo toda a populagao do Parana possa ser
beneficiada.

A gestao atual da cultura escolheu entdo ouvir aqueles diretamente
envolvidos com a cultura no Estado a fim de identificar, com maior
acuidade, as necessidades e solucdes em cada uma das areas culturais.
Essa escuta foi viabilizada por meio de oito audiéncias publicas regionais,
realizadas nas cidades-sede das regides histérico-culturais estabelecidas
por meio de um estudo das caracteristicas culturais do povo paranaense

que resultou no Decreto n° 6.161/2012.

A participagao regional ocorreu de forma diretamente proporcional ao

X total de municipios de cada macrorregiao, como revela o grafico a seguir:
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Atores paranaenses de todas as areas culturais foram mobilizados a partir
de uma comunicagao direcionada com link de inscrigdes, via WhatsApp,
aos dirigentes publicos e produtores culturais cadastrados junto ao
Programa Estadual de Fomento e Incentivo a Cultura (PROFICE), além
de uma ampla divulgagao pelos meios de comunicagdo, que resultaram
na participacao direta de 1319 multiplicadores — assim denominados por
conta da metodologia utilizada, descrita na sequéncia.

Sudoeste
Pato Branco

Centro-Sul
Guarapuava

Noroeste
Maringa

Curitiba
Nordeste
Londrina

Litoral
Paranagua

Conforme indicado no grafico acima, participaram representantes de
todas as areas estabelecidas. Do total, 19% eram dirigentes publicos, 16%
representantes da area de museus e artes visuais, 13% de teatro, circo

e artes de ruas, 10% de livro, leitura e literatura, 10% de audiovisual, 10%
de musica e dpera; 9% de povos e cultura popular, 7% de patrimdnio
cultural e 6% de danca.

A experiéncia proporcionou um didlogo franco, digno e respeitoso com os
atores culturais, além de relatos emocionantes dos participantes que, com
a metodologia adotada, foram incentivados a se expressarem verbalmente.
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Os encontros foram compostos por dois momentos distintos.

No periodo da manha foram realizadas palestras sobre as diretrizes
operacionais, 0s avangos institucionais e a reforma administrativa e
programatica em curso na Superintendéncia-Geral da Cultura, visando
alcancar a otimizagao de recursos e o espectro de agdes preconizadas
pelo Plano Estadual de Cultura; e sobre as regras do 3° edital do
Profice, cujo langamento esta previsto para o segundo semestre deste
ano, a fim de democratizar as informacgdes e ampliar a possibilidade
de participagao de produtores culturais de todas as regides do

Estado. Também nesse primeiro momento foram apresentados ao
publico presente a metodologia e os critérios para participagao do
processo eleitoral do Conselho Estadual de Cultura (CONSEC), tanto
aos interessados em se candidatar a uma vaga do conselho quanto
para quem quiser participar como possivel eleitor — para o qual ha
necessidade de cadastro prévio. A vigéncia do conselho atual vai até
novembro deste ano, e o processo eleitoral para seus novos membros

estd previsto para outubro.

No periodo da tarde, os participantes foram organizados em grupos
tematicos, a partir da drea de interesse e/ou atuacdo selecionada por
cada um no ato da inscrigdo para as audiéncias. Sao elas: audiovisual;
teatro, danga, circo e arte de rua; museus e artes visuais; patrimonio
histérico-cultural; povos e artes populares; livro, leitura e literatura;
musica e 6pera; e dirigentes publicos. Nesses grupos, os participantes
foram subdivididos a fim de facilitar o processo de reflexdo e
verbalizacao desencadeado por duas perguntas propostas pela equipe
de coordenagao dos trabalhos: quais sao os principais problemas
vivenciados pelo seguimento cultural? Quais as possiveis solug¢des

para esses problemas?

Os grupos dedicaram uma hora de reflexdo para cada questdo e

o integrante escolhido como relator fez o registro das sugestdes
apontadas. Decorridas as duas horas de didlogo, foi aberta plenaria
de apresentagao dos subgrupos, dentro do préprio grupo tematico,
e a equipe de coordenacao registrou as sugestdes de todos visando
a elaboracao de um balanco final. Depois, por meio de eleicao, foram

escolhidas as trés prioridades entre os tépicos discutidos.
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Essa metodologia foi aplicada em cada uma das oito audiéncias
publicas a fim de possibilitar a redacdo de um documento final, com

a participacao dos oito representantes de cada uma das oito areas
estabelecidas, resultando em 64 representantes que tém como missao
a sistematizag¢ao desse documento.

Esses representantes participarao do evento programado para o
dia 28 de agosto, quando apresentardo o documento de cada area
ao Conselho Estadual de Cultura. No dia seguinte, esse grupo de
sistematizadores/multiplicadores participardo do evento Didlogos
Federativos: Cultura Ponto a Ponta, realizado em conjunto com o
Ministério da Cidadania/Secretaria da Diversidade Cultural. Neste
momento sera possivel compartilhar o documento com o governo
federal, por meio de trés grupos tematicos: Sistema Nacional

de Cultura; Plano Nacional de Cultura, Cultura Viva; Ponteiros e
Institucionalizagao do Sistema de Cultura em ambito nacional,
estadual e municipal.

Todas as demandas apontadas pelos participantes também foram
compartilhadas pelos monitores dos grupos tematicos (técnicos da
SGC) com os gestores das unidades programaticas e equipamentos
culturais vinculados a Secretaria de Estado da Comunicagao Social
e da Cultura, para aprimoramento do Plano Plurianual (PPA) —em
construcao neste momento.

Isso posto, entende-se que as estratégias de planejamento
participativo adotadas pela Superintendéncia da Cultura levaram

a efeito o processo participativo preconizado pelo Plano Estadual

de Cultura, superando o paradigma das organizag¢des hierarquicas e
verticalizadas e construindo um novo modo de fazer politicas publicas:
por meio de um didaologo atento; de uma relagao horizontal que
permite o contato direto entre os formadores/executores de politica

e seus demandatérios; de uma escuta ativa que facilitou a fluidez das
informacgdes; e de um trabalho de aprimoramento da equipe, por meio
da formagao em trabalho, distribuindo responsabilidades ao mesmo
tempo em que se afina a percepcao das demandas, respeitando as
caracteristicas regionais — como deve ser toda a agao da equipe de
gestao de politicas culturais.
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Em outras palavras, o que se depreende para além das sugestdes
colhidas foi a possibilidade concreta de experienciar o fazer com

0s outros e Nndo para os outros, o fazer em conexao com a realidade

e ndo no isolamento dos escritérios da capital, de forma a construir

a interatividade entre os que executam e os que demandam politicas
publicas, possibilitando uma sinergia entre pensar, agir, decidir

e executar essas politicas tendo como principios basicos a postura
republicana e a busca incessante por sua eficiéncia, eficacia

e efetividade.

Todo esse processo possibilitard uma maior consciéncia da equipe
qguanto a: missao institucional, melhoria da postura da organizacao

e seus agentes em relacdo aos demandatarios/usuarios, identificacdo
de novos instrumentos de ac¢ao, estabelecimento de critérios mais
precisos de definicao de prioridades na alocagao de recursos publicos.
Por outro lado, houve um aprendizado reciproco sobre as dificuldades
enfrentadas nas diferentes instancias, gerando um ambiente de
cooperagao mutua na construcao do Sistema de Cultura com o qual
ficou evidente que juntos somos mais fortes e mais eficientes e que

a solucao é mais facil de ser encontrada em conjunto. Por isso a
importancia de viabilizar formas colaborativas e parceiras de pensar

e agir institucionalmente entre os diferentes entes da federacao:
Uniao, Estado e municipios — com o necessario engajamento da
sociedade civil — visando a otimizag¢ao dos recursos disponiveis, por
meio de uma relagcao mais funcional, operativa e positiva entre custos
e beneficios, com a consciéncia de que a responsabilidade para

a obtencdo do bem comum é de todos.

Para a superintendente Luciana Casagrande Pereira os rumos das
politicas culturais no Parana ganham, apos a realizagao das audiéncias
publicas ao redor do Estado, maior solidez e rotas mais seguras. Muitas
vozes foram ouvidas e experiéncias foram compartilhadas, trocas que
serao de fundamental importancia para a elaboragdo de um mapa

mais preciso, detalhado e humanizado da cultura paranaense.

A seguir estao relatadas, por area cultural, as sinteses

dos apontamentos resultantes do processo acima descrito.
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AUDIENCIAS

PUBLICAS

REGIONAIS DE CULTURA

A Secretaria de Estado da Comunicac¢ao Social e da Cultura
realizou as AUDIENCIAS PUBLICAS REGIONAIS DE CULTURA
com vistas a promover didlogo sobre:

SISTEMA NACIONAL DE CULTURA
PROPOSTA DE AGAO PROGRAMATICA DA CULTURA

PROGRAMA ESTADUAL DE FOMENTO E INCENTIVO A CULTURA | PROFICE
POLITICAS PUBLICAS DE ECONOMIA CRIATIVA

CRONOGRAMA DAS CONFERENCIAS DE CULTURA

PLANOS SETORIAIS DE CULTURA

CRONOGRAMA

PARANAGUA | 29 de maio | Macrorregido Litoral
Auditério Biblioteca Municipal Ledncio Correia

PONTA GROSSA | 05 de junho | Macrorregido Campos Gerais
Teatro Municipal | Cine Teatro Opera

GUARAPUAVA | 06 de junho | Macrorregido Centro-Sul
UNICENTRO | Campus Santa Cruz

LONDRINA |12 de junho | Macrorregido Nordeste
Auditoério Associagdo Comercial e Industrial de Londrina

MARINGA |13 de junho | Macrorregido Noroeste
Centro de Ac¢ao Cultural

PATO BRANCO | 25 de junho | Macrorregifo Sudoeste
Largo da Liberdade

CASCAVEL | 27 de junho | Macrorregido Oeste
Centro Cultural Gilberto Mayer

CURITIBA | 04 de julho | Macrorregigo Curitiba
Teatro Guaira
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TODAS AS REUNIOES ACONTECERAM DAS 9h as 18h.
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PARANAGUA

AUDIENCIAS

PUBLICAS

REGIONAIS DE CULTURA

AUDIENCIAS

PUBLICAS

REGIONAIS DE CULTURA

PONTA GROSSA
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GUARAPUAVA

AUDIENCIAS

PUBLICAS

REGIONAIS DE CULTURA
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MARINGA

AUDIENCIAS

PUBLICAS

REGIONAIS DE CULTURA
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CASCAVEL

AUDIENCIAS

PUBLICAS

REGIONAIS DE CULTURA

AUDIENCIAS

PUBLICAS

REGIONAIS DE CULTURA

CURITIBA
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DIFICULDADE DE CAPTACAO DE RECURSOS
POR LEIS DE INCENTIVO

« Apoio a economia criativa
+ Criacao de politicas estratégicas de captagao no Profice para o interior
» Sensibilizacdo das empresas a captacao de recursos

ESCASSEZ DE RECURSOS MATERIAIS

« Investimento em estruturas — polos de producao e formacgao — nas
macrorregides, contemplando pessoal com conhecimento técnico
e acessibilidade a recursos materiais

« Verbas especificas para conteudo local

FALTA DE DIVULGACAO DE PRODUCOES LOCAIS

« Elaboracao de projeto de lei obrigando a exibicao de filmes de conteudo

local a nivel municipal e estadual
« Criacao de acervo digital para acesso por pesquisa e demanda
(ex.: Imdb e Videocamp)

FALTA DE ESTIMULO DA PARTICIPACAO POPULAR

» Direcionamento da TV Parana Turismo como espaco de estimulo
continuo a producao, reflexao e distribuicdo do cinema paranaense
« Representatividade efetiva de entidades de classe na gestdao do 6rgao

FALTA DE PARIDADE DE GENERO E ETNICO-RACIAL

« Implementacgao de politicas afirmativas nos editais
(selecao, pareceristas, pontuacao)

2019

FALTA DE POLITICAS PARA A PRESERVACAO

« Editais publicos para projetos de preservacao

« Normatizagao estadual e municipal para preservagao

de filmes paranaenses

« Capacitagao técnica

» Garantia de espacos qualificados e consolidados para preservacao
» Resgate e preservacao dos filmes pioneiros do cinema paranaense

FALTA DE RECURSO FINANCEIRO

« Descentralizacao de recursos
« Criacao de cotas regionais nos editais
« Disponibilizagdo de verbas especificas para contelddo local

INCENTIVO A LEI FEDERAL
DE CINEMA NACIONAL NAS ESCOLAS

« Investimento em projetos de cinema nas escolas
(tanto criagdo quanto circulacao de obras ja existentes)
« Criacao de cadastro estadual de filmes e produtoras

FALTA DE ACESSIBILIDADE NO AMBITO DA DIFUSAO
(LIBRAS, LEGENDA)

« Garantia de que todos os projetos cumpram a lei

» Estabelecimento de diretrizes de acessibilidade no plano setorial
» Proposicao de acdes inclusivas em toda cadeia e para atores

« Garantia de pré-requisitos de acessibilidade nos editais

DIFICULDADE DE ACESSO
A MATERIAIS E INFORMACOES NA INTERNET

« Liberacao de acesso a canais de conteuddo audiovisual — parceria SECC-SEED

23|
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FALTA DE CAPACITACAO/FORMACAO TECNICA E SUPERIOR

« Capacitagao para uso de equipamentos tecnolégicos como ferramenta

de trabalho no ambito educativo

» Projetos direcionados de acordo com interesses locais

« Cursos de extensao

« Aporte de recursos para cursos de formacao de nucleos de produgao digital
« Valorizacao da universidade publica

« Editais ou linhas especificas para formacao técnica e de multiplicadores

« Oferta de oficinas especificas (criagao, fotografia, operagcao de camera,
maquinaria, elétrica, edigcao, som etc., cultura imaterial, cinema em celular)

BUROCRACIA NOS PROCESSOS DO ESTADO
NAO ACOMPANHA EVOLUGAO TECNOLOGICA

» Desburocratizacao dos processos no ambito educacional

FALTA DE ESPACOS QUALIFICADOS DE EXIBICAO

« Manutencao e criagcdo de salas de exibicao

« Itinerancia de festivais e programacao

« Construgao e manutencgao de salas de cinema

« Formacao de rede de salas estaduais com parceria publico-privada

DIFICULDADE DE FORMACAO DE PUBLICO )
PRECARIEDADE DE POLITICAS PUBLICAS DE DIFUSAO

« Capacitacao de professores
+ Parceria com municipios para criagao € manutengao de projetos
« Incentivo a festivais regionais

2019

+ Criacdo de rede estadual de cineclubes

« Itinerancia de mostras de cinema consolidadas

« Material didatico qualificado

« Programa de politicas publicas coordenadas de democratizacdao de acesso,
formacgao de publico, criagdo e manutencao de espacos de exibicdao em rede,
com conteudo local

DESCONTINUIDADE DAS POLI':I'ICAS PUBLICAS DE FOMENTO;
FALTA DE LEGISLACAO ESPECIFICA

« Criagcao da Film Comission

« Fortalecimento e articulagao das Film Comission municipais

« Criagcdo de legislacao e conselho estadual do audiovisual

« Assessoria aos municipios na criagao de politicas setorizadas

» Busca de recursos federais

« Cumprimento da meta do SNC (1,5%)

« Ativacao do Fundo Estadual

« Criacdo de Lei Estadual do Audiovisual e garantia de continuidade
de recursos

« Concurso publico SECC

» Qualificagao do quadro técnico e agdes continuadas de formacgdo técnica

« Retorno da autonomia da area de Cultura como Secretaria

NECESSIDADE DE EDITAIS COM ESPECIFICIDADES REGIONAIS;
DIALOGO INSUFICIENTE NA CONSTRUCAO DOS EDITAIS JUNTO
A SOCIEDADE CIVIL

» Revisao junto a sociedade de critérios e pesos de pontuacao

» Qualificagcao de pareceristas por meio da revisao dos processos de selecao,
remuneracao e especialidade

« Capacitagcao na elaboracao de projetos culturais e formagao de agentes
culturais, de modo que o interior seja o proponente, e ndo apenas receba
acoes culturais
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DESCONTINUIDADE DAS POLITICAS PUBLICAS DE CULTURA

SOLUCOES

« Fortalecimento das politicas setoriais de cultura

» Implantag¢ao do Sistema Nacional de Cultura (com participagao dos estados
€ municipios)

« Estimulo e fiscalizagao do fortalecimento e continuidade das politicas
publicas de Estado para a cultura

« Apoio a ocupacgao de espaco de gestao de politicas publicas de cultura

por profissionais da area ou afins

« Aprovagao dos planos municipais de cultura por meio de lei especifica

a fim de garantir a sua continuidade

« Viabilizagdo de cofinanciamento para implementacao das politicas publicas
de cultura

FALTA DE CONSCIENTIZACAO DOS GESTORES PUBLICOS
(PREFEITOS) SOBRE A IMPORTANCIA DA CULTURA
E SEUS IMPACTOS

SOLUCAO
« Realizagdo de eventos, por meio da Associagcao dos Municipios do Parana,
para orientagcao aos prefeitos sobre a importancia do investimento em ac¢des
culturais, gerando externalidades como:

» prevengdo a vulnerabilidade social e econémica

* inclusao social e inclusdo econémica na dimensao econdmica da cultura

por meio de incentivo a economia criativa

» valorizagdo e estimulo a talentos

» promocdo de lazer e entretenimento

* prevencao a drogadicao

» geracgao de conscientizacado, autoestima e sentimento de pertencimento

» eventos culturais com atragdo de turismo, trabalho, emprego e renda

28
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DIFICULDADE DE FORMACAO DE PLATEIA

SOLUCOES

« Viabilizacao de atividades e a¢des pedagdgicas prévias aos eventos culturais
com vistas ao envolvimento de mais pessoas, grupos e familiares que resultem
em um maior nimero de espectadores/visitantes

 Investimento em midia e marketing (anudncio com foco diferenciado,
buscando maior atratividade)

« Cursos de capacitacao em divulgacao das agdes culturais para equipes

dos municipios, em parceria com universidades ou com a Escola de Governo

« Constituicao de equipes de relagdes publicas especializadas em midia social,
rddios comunitarias, TVs locais, canal YouTube, entre outras

« Feedback para os investidores a respeito dos impactos e resultados dos
incentivos culturais retroalimentando a continuidade de agdes de investimento
nos eventos culturais

« Desenvolvimento de aplicativo destinado a divulgacao dos eventos culturais
de todos os municipios para todo o Estado

FALTA DE CONSCIENTIZACAO DA SOCIEDADE
SOBRE A IMPORTANCIA DA CULTURA E SEUS IMPACTOS

SOLUCOES

« Disseminacdo do conceito de cultura cidada pelos meios de comunicacao
« Geracao e resgate do sentimento de pertencimento da cultura local

» Construcao e fortalecimento dos indicadores de impactos culturais

FALTA DE PESSOAL NA GESTAO E IMPLEMENTACAO DAS PPC

SOLUCOES

« Realizagcao de concursos publicos para suprir a necessidade de pessoal

Nna area da cultura, tanto no Estado quanto nos municipios

« Parceria com universidades para implantagdao do Programa de Residéncia Técnica
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« Capacitagao das equipes técnicas de cultura em diagndstico,
planejamento e gestao criativa das politicas publicas de cultura

« Credenciamento de MEI para oficinas culturais

» Oferta de cursos de pds-graduacao em gestdo cultural para equipes
técnicas dos municipios

NECESSIDADE DE APRIMORAMENTO DA GESTAO PUBLICA
NO CAMPO DA CULTURA

SOLUCOES
« Busca por novos fazeres na gestao de politicas publicas de cultura
para quebra de paradigmas
« Capacitacao dos gestores para despertar a preocupacdo com
o patriménio histérico e cultural material e imaterial
« Curso para procuradorias juridicas voltado para agdes de cultura
e em especial para licitagao e incentivo cultural
« Cursos de curta duracgao, sobre:
+ elaboracao de projetos para o Profice
« formacao de plateia
» gestao de bibliotecas
» gestdo museoldgica
« economia criativa
» gestao do patrimonio histérico
« figurinos
« cenografia
. agente/produtor cultural
« oficineiros em todas as areas culturais
« Oficinas regionais de cultura com os dirigentes publicos
« Implantacao de programa de apoio e assessoramento técnico
da Secretaria de Estado aos municipios na gestdo das PPC
« Orientacao técnico-operacional, pela SECC, aos municipios na
composicao do SMC
« Articulagao entre os municipios para troca de experiéncias de boas
praticas
« Capacitagao dos conselheiros municipais de cultura
« Compartilhamento da base de dados do Sistema de Informagdes
e Indicadores de Cultura (SIIC) do Estado com todos os municipios
a fim de facilitar a realizacao do mapa cultural do Parana

2019

« Compartilhnamento do SisProfice

« Fomento e apoio técnico a implantagao do SNC

« Instituicao de um grupo de apoio técnico e operacional para os
municipios no ambito da Superintendéncia de Estado da Cultura

« Fortalecimento das PPC por meio de construgao de estratégias

de intersetorialidades

« Orientacgao e solicitagao junto aos prefeitos, por meio de documento
especifico, para ratificar a necessidade de implantacao do SNC, visando
a adesao ao SNC

NECESSIDADE DE TROCA DE INFORMACOES ENTRE OS
DIRIGENTES DE CULTURA

SOLUCOES

» Criagao de uma plataforma sobre as PPC

« Forum EAD e chat

« Forum regional de cultura

« Instituigcao de grupo online para didlogo entre os dirigentes
municipais de cultura

NECESSIDADE DE FORTALECIMENTO DA
INTERSETORIALIDADE NO CAMPO DAS POLITICAS PUBLICAS
DE CULTURA

SOLUCOES

» Incentivo a intersetorialidade no campo da cultura usando o
desenvolvimento de iniciativas artistico-culturais na educagao formal
(ex.: contra-turno)

« Articulacao das equipes operacionais multidisciplinares (diversas areas)
com o objetivo de reconhecimento, valorizacdo/potencializacdo

e otimizacgao das iniciativas de cultura (termo de cooperacao

entre os 6rgdos do Estado/parceria)

« [dentificagdo dos planos de desenvolvimento cultural em universidades
e instituicbes em geral
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PROBLEMA 9

AUSENCIA DE POLITICAS PUBLICAS ESPECIFICAS

SOLUCAO

« Apoio para bandas, fanfarras e orquestras nos municipios
com organizagao de festivais aliados a feiras de arte, artesanato
e gastronomia

PROBLEMA 10

NECESSIDADE DE FORTALECIMENTO DO COFINANCIAMENTO
PARA AS POLITICAS PUBLICAS DE CULTURA

SOLUCOES
+ Estruturagao do Sistema Nacional de Cultura
« Implementagao do cofinanciamento Fundo a Fundo para PPC entre
Unido, Estado e municipios
« Realizacdo de projeto aos moldes do Comboio Cultural — caminhao/palco
para apoio a festivais municipais de cultural (itinerante)
» Envolvimento da contrapartida dos produtores a fim de evitar
dependéncia e gerar sustentabilidade
« Implementagao dos consoércios municipais de cultura
« Garantia de pelo menos 2% de recursos para agdes culturais de
tesouros estaduais e municipais vinculados
« Capacitagao de produtores culturais em todo o Estado para captagao
de recursos da lei nacional de incentivo a cultura e demais editais
de cultura
« Capacitagao de produtores culturais para venda dos projetos junto
as empresas patrocinadoras
« Implementacdo do fomento municipal de cultura:
« |IPTU (renudncia)
» patrimonio histdérico (potencial construtivo)
+ leis de captagao por meio do direcionamento de multas (TAC, MP, ISS,
FMC) recolhido ao Fundo Municipal de Cultura
» captacao de recursos de renldncia das empresas com filiais nos municipios
com direcionamento para os municipios-sede
» reforma de espacos culturais por empresas de pequeno € médio porte em

troca de marketing para a empresa

2019

» Estruturagao dos componentes do Sistema de Cultura

» Ampliagdo da articulagao dos gestores publicos na interlocucdo
com o setor empresarial no financiamento do PPC

« Criacado de mecanismo institucional que facilite/viabilize o fomento
as iniciativas e manifestagdes culturais (fundagdes e institutos)

* Alteragdo da modalidade de incentivo cultural via rendncia fiscal
para a modalidade de financiamento publico (recursos vinculados)
dentro do pressuposto de cultura como direito (preservando

a metodologia operacional de selecdo de projetos utilizada

pelo Profice)

* Vinculagao de um porcentual de recursos a cultura por empresas

gue causam danos ambientais

PROBLEMA T

NECESSIDADE DE UNIDADE ADMINISTRATIVA DE CULTURA,
DO ESTADO, EM NIVEL REGIONAL

SOLUCOES

« Implantagao de nucleos/escritorios regionais da SECC

« Necessidade de editais com foco nas especificidades regionais

« Criacao de foruns regionais permanentes de cultura com: regimento,
estatuto, diretoria rotativa e atas e ferremantas online de discussao

NECESSIDADE DE VALORIZACAO DE NOVOS TALENTOS
E ARTISTAS LOCAIS

SOLUCOES

« Estimulo a fruicdo de pecgas, eventos culturais e acervos museais

por meio de eventos itinerantes de cultura

« Ampliagdo do envolvimento das escolas e familias em eventos

e visitas aos espacos culturais

« Itinerancia de eventos para dentro das empresas

« Envolvimento do artesanato local em todos os eventos culturais como
forma de valorizagcao, gerando mercado e agregando trabalho e renda
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PROBLEMA 13

AUSENCIA DE ESPACOS/EQUIPAMENTOS CULTURAIS

SOLUCOES

» Construcgdo e reforma de espacgos para exposi¢cdao, museu, biblioteca,
memoria, sala de oficina, anfiteatro, entre outros

« Realizagcao de exposicao de artes em bancos, pracas, escolas, auditorios,
camaras municipais, prefeituras e outros locais de grande fluxo de cidadaos

|34
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FALTA DE PESSOAL E CAPACITACAO

SOLUCOES

- Contratagao de bibliotecérios e estimulo a formacado dos profissionais
de carreira

- Politicas publicas do sistema estadual para conscientizacao dos gestores
publicos sobre a importancia da contratacao de pessoal especializado
para bibliotecas publicas (bibliotecarios)

- Cursos, oficinas e capacitagcdes para profissionais da area. Realizagao
de cursos/encontros a funcionarios para a educacao continuada na area
- Campanha de valorizacéo das bibliotecas/bibliotecéarios e incentivo
aos funcionarios da biblioteca para fazer cursos de Biblioteconomia EAD
- Parcerias com universidades para oferta do curso de Biblioteconomia;
levar ao interior polos de cursos ja existentes, por meio de universidades
estaduais em atuagao nas diversas regides do Estado

FALTA DE RESTAURACAO/RECUPERACAO/AMPLIACAO DE
ESPACOS PARA AS BIBLIOTECAS PUBLICAS

SOLUCOES

« Restauracdo/ampliacdo de bibliotecas publicas

« Urgente restauragao do prédio da Biblioteca Mario Lobo

« Criacdo/ampliacdo de espacos especiais: salas de estudos,

locais para recreagao etc.

« Criagao de espacgos para atender pessoas com necessidades especiais
+ Viabilizagdo de recursos pelo Estado para reformas de bibliotecas

» Destinagao de espacos publicos ociosos para bibliotecas

FALTA DE ATUALIZACAO DE ACERVOS
SOLUCOES

« Aquisicao de livros de interesse da comunidade
» Destinacado de verbas especificas e permanentes para aquisi¢ao de livros
por parte dos governos federal, estadual e municipal

AUDIENCIAS PUBLICAS REGIONAIS DE CULTURA | 2019

« Dotagado orcamentaria para as bibliotecas pUblicas no orgamento
das prefeituras

« Conscientizagao da importancia social da biblioteca publica

por parte do gestor publico

« Mobilizagao de prefeituras e Estado na abertura de editais para
aquisicao de livros

+ Legalizagao da reversao das taxas de multas e carteirinhas na
aquisicao de livros e participagao na renda de bilheterias de teatros
« Parcerias com ONGs

FALTA DE RECURSOS MATERIAIS

SOLUCOES

« Aquisicao de computadores pelas prefeituras e fornecimento
de internet aos usuarios

« Aquisicao de materiais de expediente

FALTA DE APOIO A PRODUCAO LITERARIA PARANAENSE
SOLUCOES

« Divulgacao dos escritores e suas obras pelos municipios: circuito de
valorizagcao de escritores locais

« Publicagao pela Imprensa Oficial de uma cole¢do anual por macrorregiao;
circulagao dessa colecao pelas bibliotecas publicas e escolares

+ Criagcdo de subsidios para edigcao de novos escritores

FALTA DE CONSCIENTIZA(}AO DO PAPEL SOCIAL
DA BIBLIOTECA PUBLICA

SOLUCOES
« Implementacao de politicas publicas no Estado a partir do efetivo
desenvolvimento do PELLL
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 Integragdo dos espacos da biblioteca publica no uso dinamico da
comunidade para fins culturais e informativos; conscientizagao por
parte do gestor publico sobre o papel da biblioteca na sociedade atual
« Criagcao de associagao de amigos; parcerias com universidades;
aprimoramento das bibliotecas; divulgacao da agenda das bibliotecas
publicas nas redes sociais

FALTA DE PUBLICO NAS BIBLIOTECAS PUBLICAS

« Convites direcionados com atividades especiais para jovens,

como saraus. Participacao das comunidades artisticas dos municipios
« Descentralizagao dos servigos da biblioteca (itinerar acervos)

+ Modernizagdo dos servigos com novas tecnologias

« Adequacao de horarios entre biblioteca e comunidade

DESCENTRALIZACAO DA BIBLIOTECA PUBLICA MUNICIPAL

« Construcédo de bibliotecas publicas nos bairros e/ou criacdo de bibliotecas
itinerantes

+ Desenvolvimento de servigos de extensao: carro biblioteca, caixa estante,
bolsas de livros, gelotecas

FALTA DE TRANSPORTE ESCOLAR

« Disponibilizagdo de transporte municipal para visitas guiadas
dos estudantes as bibliotecas publicas

2019

FALTA DE GESTAO NA BIBLIOTECA PUBLICA

« Criagdao de uma coordenacao do Sistema de Bibliotecas Publicas dentro
da pasta de Cultura
» Presenca dos gestores puUblicos em visitas as bibliotecas

FALTA DE INTEGRACAO ENTRE AS BIBLIOTECAS PUBLICAS

« Programacao de eventos com escritores, pecas de teatro,

atragdes musicais e outros

« Rede de intercambio entre as bibliotecas para fazer circuito

de escritores regionais (exemplo: projeto da BPP Um Escritor na Biblioteca)
+ Criagcdo de subsidios para edigao de livros de novos escritores e politica
de comercializagao de obras locais

FALTA DE INFORMATIZACAO DOS ACERVOS

« Implantacdo de software de gestao da biblioteca publica
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« Investimento das prefeituras, Estado e governo federal, além de captagao de
recursos do setor privado

e DROBLEMAT
PROBLEMA 5

FALTA DE ACONDICIONAMENTO DO ACERVO e,
FALTA DE PRESERVACAO E MANUTENCAO

SOLUGCOES DE ESPACOS MUSEOLOGICOS
« Programa de capacitagao técnica para acondicionamento de acervos
com parceria entre SECC/Cosem e universidades

+ Investimento em acervos museolégicos
« Criacao de editais destinados a salvaguarda dos acervos museoldgicos

SOLUCOES

« Necessidade de investimento na prevencao contra incéndios

« Abertura de novos editais para captagao de recursos destinados
a reforma e manuteng¢ao de museus

« Criagao de museus municipais

PROBLEMA 2
FALTA DE CAPACITACAO EM GESTAO MUSEOLOGICA PROBLEMA 6
SOLUGOES FALTA DE INFRAESTRUTURA
« Implantagcao do Centro de Formagao Museoldgica em parceria
entre SECC/Cosem e universidades SOLUCOES

« Novos editais destinados a infraestrutura

« Investimento publico das secretarias municipais de cultura

« Investimento das prefeituras, Estado e governo federal,

além de captacgao de recursos pelo setor privado

+ Necessidade de investimentos no patriménio cultural de Paranagua

» Cursos e oficinas promovidos pela Cosem
 Incentivo a implantacao do Pergamum: ampliacao da Rede de
Informacgdes Museus Parana | Pergamum Museus

PROBLEMA 3
FALTA DE CONSERVACAO PREVENTIVA DE ACERVOS oo PROBLEMA 7
SOLUCOES FALTA DE PLANO MUSEOLOGICO

« Programa de capacitacdo técnica com parceria entre SECC/Cosem

e universidades
« Intercambio entre SECC e secretarias municipais de cultura

« Investimento publico

SOLUCOES

« Programa de capacitagdo técnica em gestdo museoldgica
com parceria entre SECC/Cosem e universidades

« Contratagcdao de musedlogos pelas prefeituras

« Parceria com universidades e museus

......................... PROBLEMA 8
e PROBLEMA 4 FALTA DE RECURSO FINANCEIRO
FALTA DE ESPACO CULTURAL SOLUCAO
SOLUGGES o e captaci o roninass oo aetar i

« Normatizagao e apoio técnico para criagao de museus municipais
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FALTA DE RECURSOS HUMANOS

SOLUCOES

+ Conscientizagdo e sensibilizagdo por parte das prefeituras

para a importancia da contratagao de musedlogos

« Contratacao por parte das prefeituras de corpo técnico especializado
para atuagao Nos museus

+ Reforgco das equipes diretamente pelos espacos culturais de forma

mais simples
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« Criacao de politicas publicas que incentivem a criagao e a continuidade
de agdes e programas da area, como festivais, concursos, programas
de residéncia artistica, entre outros

PROBLEMA'I « Politicas de fomento especificas para a drea de mudsica
BUROCRACIA NOS PROGRAMAS DE INCENTIVO CULTURAL PROBLEMA 5
SOLUGAO . NECESSIDADE DE EDITAIS
+ Desburocratizagao dos processos estaduais do setor COM ESPECIFICIDADES REGIONAIS
PROBLEMA 2 SO.LUFOES : . e
............................................ . + Criagdo ou aprimoramento de mecanismos mais eficazes de fomento

que atendam diferentes manifestacdes e regides do Estado
« Editais destinados a jovens compositores para varias

SOLUCOES formacgdes musicais
+ Mais informacgdes sobre espetaculos e atividades relacionadas a musica + Fixagcao de porcentagem do edital do Profice para proponentes

« Mediacao do Estado no contato com veiculos de comunicacao, de cada regiao

FALTA DE DIVULGACAO DE PRODUCOES LOCAIS

como emissoras de radios (acesso aos produtores locais)

PROBLEMA 6
PROBLEMA 3 i
............................................ . NECESS'DADE DE VALOR'ZACAO
FALTA DE GESTAO PUBLICA .
SOLUCOES

« Ampliagao da difusao da musica paranaense
« Circulacao de espetaculos pela regiao e mais incentivo a acdes

SOLUCOES

« Apoio aos municipios, visando ao fomento a autonomia das agdes
voltadas a produtores musicais

« Criacao de festivais regionais para musicos autorais

+ Profissionalizacdo empreendedora para os artistas do setor por meio da
economia criativa e outras iniciativas do Estado, sob a lideranga da SECC
« Valorizagcao da identidade cultural e da musica feita no Parana

musicais locais, divulgacao e desenvolvimento

+ Continuidade de a¢des objetivando a criagao de politicas de incentivo
a iniciacao musical e aos projetos culturais na area de musica

» Continuidade e permanéncia de a¢des e programas de musica

e reconhecimento de sua func¢ao social

FALTA DE POLITICAS PUBLICAS ESPECIFICAS
FALTA DE CAPACITAGAO PROFISSIONAL

SOLUCOES

« Apoio e manutengdo de grupos musicais e incentivo

SOLUCOES
« Acdes para formacao de musicos
+ Criacdo de programas de formacgdo continuada aos professores

a bandas e orquestras

+ Criagdo de forum e audiéncias publicas para debate dos dirigentes

e agentes da musica e multiplicadores nas unidades educacionais
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+ Criagdo do Programa Estadual de Formagao — manutengao continuada
em musica em parceria com municipios por meio do FEC

« Formacao de produtores/agentes com oficinas para criacdo de projetos
» Melhor aproveitamento dos cursos de extensao oferecidos pelas
universidades do Estado, com cursos gratuitos para a comunidade

» Polo de formacao de instrumentistas (projeto Guri-SP)

DIFICULDADE DE FORMACAO DE PUBLICO
E FALTA DE ESTIMULO A PARTICIPAGAO POPULAR

SOLUCOES

« Apoio a formacao de plateia e garantia da execugao da lei

de obrigatoriedade do ensino de musica nas escolas

» Descentralizagdo de atividades de formacdo de publico com palcos
e eventos itinerantes

« Educacao musical nas escolas e demais espacos socioeducativos

« Utilizagao de espacos publicos ja existentes, como universidades,
escolas etc.

« Melhor utilizagcao de espacos publicos e fomento do Estado

em agdes de formacao de plateia

FALTA DE RECURSO FINANCEIRO

SOLUCOES
» Apoio para investimento nos equipamentos municipais e na infra-

estrutura, com olhar para a democratizagcao dos produtores locais

« Fomento direto para projetos culturais — linha de crédito para
empreendimentos musicais

« Cumprir a meta de 1% do orgcamento para o FEC

« Prioridade e garantia de orcamento vinculado a cultura e a musica
« Programa de isengao e incentivo fiscal para empreendimentos

na area da musica
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PROBLEMA 1

ATUALIZACAO/INFORMATIZACAO

SOLUCAO
- Digitalizagdo dos documentos histéricos do municipio
e de suas histérias

PROBLEMA 2

DEMOLIGCAO DE PATRIMONIO CULTURAL

SOLUCAO
- Implantagao de conselhos de patrimoénio cultural

PROBLEMA 3

FALTA DE CAPACITACAO

SOLUCOES

- Criagdo de cursos EAD e presenciais

- Parcerias entre universidades e Coordenacao do Patriménio Cultural,
visando a ofertas de cursos de extensao e oficinas

- Oficinas técnicas para elaboragao de projetos para o Profice

e outros editais

- Enfase em acdes principalmente nos municipios de pequeno porte

- Garantia de orcamento publico municipal para propaganda

e disseminacdo de informacdes sobre a preservacao do patrimonio cultural
- Parcerias e fomentos financeiros, incentivos publico-privados: planos
estratégicos de desenvolvimento, formacao e capacitagao

- Capacitagao de gestores da cultura na area de patrimdnio cultural

por meio de cursos online

PROBLEMA 4

FALTA DE CONSCIENTIZACAO DA SOCIEDADE SOBRE A
IMPORTANCIA DA CULTURA E SEUS IMPACTOS

SOLUCAO
- Campanhas e agao para a sensibilizagao de proprietarios de imoveis
e estabelecimentos comerciais do Centro Historico
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PROBLEMA 5

FALTA DE DIVULGACAO DE PRODUCOES LOCAIS

SOLUCOES

- Mapeamento de comunidades e expressdes artisticas

- Registro de técnicas e expressodes artisticas

- Articulagao em rede visando a organizacao e a divulgacao
- Publicacdo e divulgagao de pesquisas

- Reedicdo de publicagdes

PROBLEMA 6

FALTA DE ESTIMULO DA PARTICIPACAO POPULAR
SOLUCAO

- Formacao e informagao para a populacao sobre patrimdnio cultural
e formas de preservacgao

PROBLEMA 7

FALTA DE GESTAO PUBLICA

SOLUCOES

- Contratagao de profissional dentro da SECC

- Busca de ferramentas que possibilitem execug¢des a longo prazo
(ONU, IPHAN, UNESCO)

PROBLEMA 8

FALTA DE INTERSETORIALIDADE
SOLUCOES

- Descentralizagao das agdes estaduais nos municipios da regional

- Trabalhos com temas de identidade e patriménio que ultrapassem
fronteiras geograficas dos municipios

- Promocao de conferéncias regionais especificas de patrimoénio cultural
- Estratégias regionalizadas de comunicagao e resolucao

de problemas comuns

- Rede de apoio de d6rgaos e entidades para elaboragao de projetos

- Captacgao de recursos por meio de divulgagdo sistematica

de oportunidades

- Acompanhamento sistematico da realizacao, finalizagao e divulgagao dos projetos
- Otimizagdo dos recursos disponiveis visando a sua boa aplicabilidade

- Oficinas do Profice, articulagdo da area buscando propor mais projetos
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FALTA DE LEGISLACAO ESPECIFICA

- Criagcao de uma politica publica para implementar leis para preservagao
historica de érgdos publicos e privados

- Valorizacao, preservacao e investimentos no patrimonio cultural

local e regional

- Criagcao de lei de tombamento e de conselhos municipais para a
preservacao do patrimoénio cultural local

- Fomento e disseminagado de informacgdes sobre a preservacao

do patriménio cultural

- Pautas didrias nos meios de comunicagao: radio, jornal local etc.

- Criacao de legislacao especifica

FALTA DE POLITICAS PARA A PRESERVACAO

- Criacao de um plano municipal de preservagao do patrimdnio cultural

FALTA DE POLITICAS PUBLICAS ESPECIFICAS

- Inventario do patrimdénio natural dos municipios

- Articulagao para proposicao de projetos em editais municipais, estaduais,
nacionais e internacionais

- Desenvolvimento de a¢bes nas escolas desde o ensino fundamental

até o superior

- Inclusdo da histéria dos municipios nos curriculos de ensino fundamental
- Parcerias com universidades

- Fomento da educacgao patrimonial

FALTA DE RECURSO FINANCEIRO

- Criagao de um conselho municipal de preservagao do
patrimonio cultural

2019

- Mudancas na legislagao estadual e municipal que destinem

ao patrimbnio recursos de multas devidas

- Destinacao de 2% do orcamento geral do Estado para a cultura

- Aumento de recursos destinados ao Profice

- Determinacdo de valores especificos para restauro e conservagao

de bens tombados

- Ampliacao da divulgacao dos projetos do Profice, a partir de
contrapartidas para bibliotecas, 6rgaos e instituicdes publicas municipais

FALTA DE RECURSOS HUMANOS

- Contratagao de mais profissionais para o patrimdnio cultural,
como historiadores, sociélogos, antropdlogos, turismdlogos, profissionais
da economia criativa etc.

NECESSIDADE DE VALORIZACAO

- Envolvimento das comunidades, gestores, técnicos, educadores
na valorizagao, reconhecimento, divulgagao e preservagao das diversas
manifestagdes do patrimbnio cultural

RESTAURACAO, RECUPERACAO E
AMPLIACAO DE ESPACO CULTURAL

- Manutencao basica dos imdveis puUblicos tombados
- Mecanismos de fomento e financiamento para a manutencgao
de bens particulares tombados
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FALTA DE CAPACITACAO

SOLUCOES

« Capacitagcao do setor em cursos de gestao cultural, politicas publicas,
como fazer editais e atualizagao no Portal de Informagao da Cultura

« Formacao de profissionais e oficineiros para elaboracao

e desenvolvimento de projetos culturais para garantir formacao
continua com atuagao in loco

» Registro e producao de conteddo para memoria e valorizagao

da cultura popular de povos originarios em livros, audiovisual,

museus digitais e cartilhas

FALTA DE DIVULGACAO DE PRODUCOES LOCAIS

SOLUCOES

« Apoio para a realizagdo da Expocultura: hospedagem, alimentacao,
transporte e divulgagao

« Valorizagao do artesanato indigena como valor cultural

« Fomento ao afro-empreendedorismo cultural e criativo oferecendo
formacao (oficinas, debates e palestras) com profissionais notérios na area
» Realizagcdo de festivais de cultura popular na macrorregido Noroeste,
com apoio e incentivo financeiro para o transporte e manutengao dos
grupos de cultura popular

« Reconhecimento do mérito dos grupos de cultura popular por meio
do titulo de patrimdénio imaterial do Estado do Parana para valorizar

e facilitar o acesso a recursos financeiros

+ Realizagdo de feiras de afro-empreendedorismo cultural e criativo

+ Disponibilizagao de uma plataforma de facil acesso que divulgue editais

e oferecga transparéncia dos recursos aplicados e projetos contemplados
para povos originarios do Parana

» Editais e linhas de créditos especificos para comunidades quilombolas,
indigenas e ribeirinhas

» Direcionamento de contrapartidas sociais do Profice para comunidades
quilombolas, indigenas, ribeirinhas e de terreiro

« Acesso a mecanismos, oficinas e ferramentas para os povos contarem

a sua proépria histoéria

» Publicagdo de um livro ou anuario do fandango paranaense

FALTA DE ESPACO CULTURAL
SOLUCOES

« Construcao ou instalagcao de um centro cultural para os povos
originarios e tradicionais para exposicdes, oficinas, salas de ensaio
e galpdo para apresentagdes e feiras

« Criagao e implantacao de um espaco de comercializagdo do indigena
itinerante junto as casas de passagem do Estado

« Instalagdo ou construgao de um centro de cultura popular

na macrorregido Centro-Sul, dentro de uma comunidade,

com espaco destinado a Museu de Cultura Popular, sala de ensaio,
salas para realizagao de oficinas e galpao para realizagao

de apresentacgdes e feiras populares

« Ocupacgao de espacos do Estado disponiveis para a realizacao

de eventos do setor

FALTA DE GESTAO PUBLICA

SOLUCOES

- Desenvolvimento do artesanato de valor cultural

- Auxilio aos artesaos e produtores culturais para formalizarem
seu trabalho, com assessoria técnica, juridica e contabil

- Formacgao para o empreendedorismo criativo na constituicdao
de pessoa juridica: abertura de MEI, cooperativas, associacdes etc.
- Oficinas de precificagdao e marketing

- Instalagao de um equipamento de cultura popular em cada
macrorregido

- Realizagcdo de acdes culturais nas escolas para formacao

de cidadaos, promogdo da igualdade racial e de género e combate
ao racismo, xenofobia e LGBTfobia

FALTA DE PARIDADE DE GENERO E ETNICO-RACIAL

SOLUCOES

« Garantia em lei de um representante autodeclarado negro,
afrodescendente ou indigena da setorial de povos, comunidades
tradicionais e cultura popular dentro dos érgaos de gestao publica
de cultura dos municipios
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« Comprovagao de que cada 6rgao municipal de cultura tenha
um representante étnico/racial que seja autodeclarado negro,
afrodescendente ou indigena, qualificado e responsavel pela
monitoracgao e fiscalizagao do plano

FALTA DE POLITICAS PUBLICAS ESPECIFICAS

SOLUCOES

« Criagao de um edital especifico para povos e cultura popular,

com inscrigao simplificada tanto documental quanto financeira,
com menos termos técnicos e de facil prestacao de contas

« Elaboracao de levantamento e escuta dentro das comunidades
indigenas, quilombolas e de terreiro para construir politicas publicas
mais inclusivas e adequadas

« Promocao da equidade cultural do artesanato com as demais artes
« Oficinas de culinaria, danga e outros aspectos referentes as culturas
populares de povos originarios e povos tradicionais da regiao,
ofertadas por mestres tradicionais, dando oportunidade de trabalho
e reconhecimento

» Realizagdo da Bienal do Artesanato, que inclua tanto trabalhos
manuais das comunidades tradicionais e mestres da cultura popular
guanto cestaria e tecelagem caicgara e indigena, além do artesanato
convencional e contemporaneo

« Criagao, construcao e instalacao da casa do fandango, com espaco
para exposicao, salas de ensaio, apresentagdes e museu da indumentaria
do fandango

« Disponibilizagdo de espaco nos canais de comunicagao e midias
do Governo do Estado para apresentagao do fandango e demais
manifestacdes da cultura popular

+ Inclusao de musicas do fandango na Radio Parana Educativa

FALTA DE RECURSO FINANCEIRO

SOLUCOES
« Desenvolvimento de politicas publicas para manutencao e garantia
de implantagao de sistemas municipais de cultura

2019

« Criacdo de uma linha de crédito para afro-empreendedores culturais

e criativos

« Formatacao de uma plataforma de mapeamento do afro-empreendedorismo
criativo e cultural do Parana que também funcione como “vitrine”

« Realizagdo de um Festival Afro que circule por todo o Estado do Parana

« Criagcao de seminarios e eventos de discussao que deem visibilidade,
valorizem e preservem as religides de matriz africana, com o objetivo

de criar um férum ou algum outro colegiado

« Formacao para gestao de espacos de cultura popular em comunidades
quilombolas, negras e comunidades de terreiro

NECESSIDADE DE EDITAIS
COM ESPECIFICIDADES REGIONAIS

SOLUCOES

« Criagcao e implementacao de editais do setor

+ Inclusao de cotas em editais para realizagao de projetos culturais
« Fomento e incentivo aos municipios com restricdes ambientais
e baixo IDH do Parana

NECESSIDADE DE VALORIZACAO

SOLUCOES

« Criagcao de seminarios e eventos de discussao que deem visibilidade,
valorizem e preservem as culturas indigenas

« Premiacdo cultural para a valorizagao da cultura dos povos

« Realizacao de eventos de cultura indigena

« Oficinas de formacao para valorizagdo da cultura popular de povos
originarios e promoc¢ao da igualdade racial para professores de
educagao basica, utilizando as expressdes artisticas como instrumento
de transformacao

« Formacao para o empreendedorismo cultural totalmente destinada
a povos originarios

 Valorizagao dos idiomas, criagao de registros audiovisuais, sonoros

e materiais didaticos para a preservacao da lingua para futuras geragcoes
» Criagcao de uma plataforma de cultura indigena do Parang,
contendo também as histdérias dos simbolos indigenas
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+ Reconhecimento e titulagdo a mestres da cultura popular e criagao
de estratégias de transmissao desses saberes tradicionais

« Geracgao de trabalho e renda para esses mestres por meio da economia
criativa e do turismo

« Criagao de politicas publicas de apoio e incentivo para transporte

e alimentacdo do artesdo que deseja comercializar e/ou distribuir

sua producdo

» Publicidade e divulgacado do artesanato paranaense nas midias

do governo do Estado

» Reconhecimento e garantia ao direito do trabalho do artesao
ndémade itinerante

« AcOes afirmativas e educativas de valorizacao da cultura tradicional
e popular nas escolas (ensino de capoeira, fandango e cultura indigena),
sensibilizacao e valorizacao da cultura quilombola

« Formacao e preparacao de professores das redes de ensino publicas
e privadas para realizagdao de agdes de combate ao racismo

e de promocgdo a igualdade racial nas escolas por meio das
linguagens artisticas

+ Promogao de oficinas de fabricagdo de instrumentos de fandango,
ministradas por mestres do fandango residentes e/fou domiciliados
Nna macrorregiao litoral, para manutencao e continuidade de saberes
tradicionais, gerando emprego e renda

» Realizagdo de um circuito de cultura popular: agao cultural + agao
educativa para promocgao da igualdade racial

+ Cadastramento, mapeamento, titulo, reconhecimento e geragao
de renda para os mestres da cultura popular do Parana

« Implantagao ou construcao de um centro de cultura popular

na macrorregido Litoral, com museu, espaco de trabalho,

salas de ensino e galpao para apresentacoes e feiras

« Promocgao de eventos e formacgao artistica em comunidades
quilombolas, de acordo com a especificidade e necessidade

de cada quilombo

« Resgate e fomento do carnaval tradicional e de manifestacdes

da cultura popular, como o Boi de Mamao e as Lendas da Caveirinha
e da Mula sem Cabeca

« Promocao de eventos e formacgao artistica para povos indigenas
com o propodsito de fomentar e valorizar sua cultura, além de gerar
uma maior aproximacao dos indigenas com as demais comunidades
« Formacao para oficineiros da regido que possam continuar
oferecendo atividades formativas
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« Formagao empreendedora para indigenas

« Insercdo de culturas populares nos meios contemporaneos

de difusdo cultural

« Formagao para educadores do ensino basico para combate

ao racismo e promocao da igualdade racial, ministrada exclusivamente
por representantes autodeclarados da cultura afro, indigena

ou quilombola

« Construcao de uma casa de cultura indigena préxima a comunidade
de Aracgai, em Piraquara, para valorizagao, preservacao e fomento

a cultura indigena paranaense

« Reativacao da Casa do Artesanato Paranaense

» Criagao de um centro étnico-cultural dos grupos em situagao

de vulnerabilidade

RESTAURACAO, RECUPERACAO E
AMPLIACAO DO ESPACO CULTURAL

SOLUCAO
» Realizacao de feiras de artesanato junto as atividades formativas
do Estado e as conferéncias estaduais de cultura
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AUDIENCIAS

PUBLICAS

REGIONAIS DE CULTURA

DIFICULDADE DE CAPTACAO DE RECURSOS
POR LEIS DE INCENTIVO

SOLUCOES

» Oferta de editais por empresas no molde da Petrobras, contemplando
diversas areas (ex.: Copel)

« Conscientizagdo dos empresarios sobre os beneficios de

patrocinar a cultura por meio da isengao de impostos ou pela divulgagao
do trabalho do artista

« Criagcao de parceria entre as associacdes comerciais e as secretarias

de cultura dos municipios e do Estado, visando

ao esclarecimento dos contadores das empresas sobre a importancia

de fazer o repasse do ICMS para a cultura

DIFICULDADE DE FORMACAO DE PUBLICO

SOLUCOES

« Elaboracao de politicas publicas e projetos que envolvam

a Secretaria da Comunicagdo Social e da Cultura e a Secretaria da
Educacao para o desenvolvimento de acdes de formacgao de plateia

« Estimulo a ampliacdao do acesso de criancas e adolescentes

aos espacos culturais, explorando aulas de campo tematicas
considerando o translado de estudantes e plateias afins

« Promogao de um amplo projeto de capacitacao de agentes

e arte-educadores para desenvolver as atividades de formacgao

de espectadores com o intuito de instrumentalizar e sensibilizar

0 publico infantojuvenil para a fruigcdo do teatro e circo

» Desenvolvimento de projetos formativos de maneira transversal,
eliminando as fronteiras entre arte, cultura e educagao, aproximando
os alunos das linguagens teatral e circense

+ Promogao de agdes continuas dos trabalhos de formacgao

de plateia, em especial com adolescentes e jovens

« Elaboracao ou divulgagao de um calendario que possa ser utilizado
como base para um planejamento pedagdgico e que possa ser
aproveitado nas escolas como base de aulas de campo tematicas
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e/ou contextualizadas, com oficinas de formacao e criacdo integradas
a rotina escolar

« Ampliagao de acesso da populagao as manifestagdes artisticas
promovendo parcerias com secretarias municipais e estadual

de Educacgao, com o auxilio de traslado para estudantes aos
equipamentos culturais

« Promocgao de agcdes consistentes de divulgacao dos espetaculos
em cartaz nas cidades para formacao de plateia

« Fortalecimento de parceira entre municipios e Estado

« Apoio financeiro e espagos para a danga e para a itinerancia

das apresentacoes

« Auxilio com equipe técnica (som e iluminagao)

« Incentivo financeiro para fomentar a logistica cultural em todas
as regides do Estado

« Inclusdo nas leis de incentivo de projetos itinerantes

FALTA DE ACESSO A MATERIAIS NA INTERNET

SOLUCAO

« Feedback dos projetos de circulacao aprovados publicados no site,
contando a experiéncia dos grupos em cada municipio, facilitando
que, no futuro, outras companhias em circulagao adequem suas
apresentacdes

FALTA DE CAPACITACAO

SOLUCOES

« Cursos especificos para a area artistica de criagao de figurinos,

cenarios, aderecos cénicos e direcao teatral com agenda pré-programada
« Criacdo de uma parceira entre SECC e area de cultura municipal,
ofertando hospedagem e alimentagao para o oficineiro das areas
artisticas, com rodizio de cidades, proporcionando a divisao de despesas
no orgcamento da estadia do profissional

« Capacitagao de pessoal para trabalhar nas areas técnicas de teatro,
circo e danga, por meio da realizagdo de oficinas, workshops e elaboragao
de editais que tenham como objetivo a formagao de profissionais

nessas areas
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« Reativagao do programa de capacitagao artistica nos municipios,
utilizando artistas das macrorregides, viabilizando o intercambio cultural
de forma econdmica e viavel: profissionais habilitados das cidades-polo
« Fornecimento de hospedagem e alimentacgao por parte do municipio,
e pré-labore e translado do profissional por parte do Estado

« Promocao de cursos, oficinas e workshops nas areas técnicas de
sonoplastia, iluminag¢do, maquiagem cénica, figurino, cenografia para

a formacao artistica inicial e continuada a populagao e artistas regionais
« Oferta de cursos, oficinas e workshops com profissionais renomados
de teatro, dancga e circo para a formagao artistica inicial e continuada

a populacao e artistas regionais

FALTA DE DIVULGACAO DE PRODUCOES LOCAIS

SOLUCOES

» Realizagdo de festivais estudantis; incentivo e promog¢ao de uma
programacao artistica local constante para interagcao com a comunidade
» Mostras nas macrorregides, com calendario pré-definido:
descentralizagao, economicidade e intercambio da arte entre

0S municipios

« Inscricdes de grupos profissionais para selecdao das mostras

« Comissao itinerante e flutuante: organizacao da mostra regional pela
comissao local; presenca de um ou dois integrantes da comissao estadual
(por meio de rodizio) na pontuagao para o prémio Gralha Azul

« Oficinas de teatro, producao cultural, danga, entre outras, durante

a mostra

« Canais de comunicacao e divulgacao utilizados por todos os municipios
« Ampliacao da divulgacao das atividades artisticas, culturais,
gastrondmicas e turisticas dos 399 municipios: redes sociais, site da
Superintendéncia da Cultura e demais meios de comunicagao

e divulgacao

« Iniciativas de promover, no litoral, festivais, mostras de teatro e danca
ja existentes, como Festival de Teatro do Parana, Festival de Teatro

de Pontal do Parana e Mostra Litoral Free Dance em Paranagua com
oficinas, workshops, espetaculos e apoio técnico

+ Incentivo a produgao de novos festivais de teatro, circo e danca

com a participacgdo de artistas locais

FALTA DE ESPACO CULTURAL

SOLUCOES

« Criagcao de locais adequados para a apresentacao de espetaculos
principalmente em cidades do interior; e manutencao adequada

a0s espacos existentes

« Criagcao de bases para acolhimento de artistas para intercambio
cultural: centros, vilas ou equipamentos culturais

« Criacdo de espacos culturais na regidao metropolitana

« Proposicao de parcerias entre esfera estadual e municipal para

a cessao de imoveis e construcdes de equipamentos adequados

e com gestao compartilhada

« Formacao e qualificagdo dos agentes responsaveis pela gestao

e manutenc¢ado dos espacos culturais

« Utilizagao de espacos publicos como vias e pragas para apresentagdes
artisticas

« Convénios entre Estado e municipios para a elaboracao de editais
direcionados a artistas de rua e criagao, flexibilizagdo legal

e aproveitamento de espacos publicos adequados para a realizagao

de espetaculos

« Mapeamento de prédios e espacos publicos que ndo cumpram sua
funcao social

« Gestdao, manutencao e suporte do Estado para a criagao de espacos

e vilas culturais, e utilizagdo de equipamentos para a cultura

« Maior comunicagao entre Estado e municipios, para disponibilizagao
de equipamentos e espacos

« Maior comunicagdo entre os municipios

« Manutencao de equipamentos culturais para suprir demandas

dos espacos de teatro, circo e danga do litoral do Parana

« Estimulo aos municipios e a criagao de novos equipamentos culturais,
principalmente nas cidades de Matinhos, Pontal do Parana e Guaratuba
(cidades que nao possuem teatros)

FALTA DE ESTIMULO DA PARTICIPACAO POPULAR

SOLUCOES
« Parceria entre Estado e municipios para oferta de transporte a criangas
carentes a espetaculos
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» Ajuda financeira as escolas privadas para atendimento de uma
demanda maior de alunos bolsistas de danca

« Incentivo a grandes empresas para investir na formacao em dancga
de alunos

» Subsidios para viabilizacao de apresentacdes de rua com frequéncia
voltadas a formacao de plateia

FALTA DE GESTAO PUBLICA

SOLUCOES

» Descentralizagcao das tomadas de decisao com maior participacao
das demais regides

« Mapeamento de equipamentos culturais que possam ser revitalizados
com infraestrutura cenotécnica (falta de altura da caixa cénica, largura
adequada de coxias, materiais das coxias, corta-fogo, equipamentos

de som e luz basicos, tapete de lindleo para danca)

« Aquisicao de equipamentos para iluminag¢ao de led: baixo custo

de energia, redugao de risco de acidentes (Teatro Calil Haddad)

« Aquisicao, pelo menos nos municipios-polo das macrorregioes,

de equipamentos culturais de responsabilidade do Estado

« Capacitagao técnica frequente e continuada: oficinas de iluminagdo

e sonorizagao

« Supervisao técnica (cuidados e manutengcao necessarios dos
equipamentos)

« Termo de cooperagao técnica entre Superintendéncia da Cultura

e gestores municipais, atuais e futuros, para fiscalizacao e manutencao
de equipamentos

+ Remanejo dos equipamentos obsoletos para espagcos sem nenhum
recurso, como auditérios de escolas, saldes de igrejas e ginasios,
alcangando outros espagos Nos pequenos municipios

« Criagao de mecanismos de empréstimo de equipamentos

« Curso superior em Artes Cénicas na Unioeste, fortalecimento do curso
técnico em teatro do Colégio Eleodoro Ebano Pereira e oferecimento de
cursos livres continuados, com profissionais habilitados, contemplando
interessados nas artes cénicas, especialmente em teatro e circo

« Cursos de especializagao e cursos continuados para artistas, técnicos
e produtores que ja trabalham na area

« Financiamento para apoio técnico e estrutural: criacao e realizagdo de
festivais, mostras, eventos e conferéncias voltados ao pequeno produtor
cultural, para que possam competir nos editais publicos

« Instauragdo de sub-superintendéncias de Cultura em cada regional
« Fomento do intercambio entre produtores da area artistica

« Implantacao de Profice para iniciantes, aos moldes do mecenato
da cidade de Curitiba

« Apoio do poder publico a criagdo de uma agenda para divulgacao
das producdes artisticas

« Sistema de cadastramento de informacdes, eventos e atividades
culturais nas redes sociais e em sites oficiais, interligado com

as fundacgdes culturais e secretarias municipais de cultura

« Criagdo de um circuito para a circulagdo de espetaculos e eventos
culturais, de modo que as programacoes artisticas de outros estados
possam itinerar pelo interior, otimizando tempo e recurso financeiro

FALTA DE INTERSETORIALIDADE

SOLUCOES

« Maior participagao de 6rgaos para a disseminagao da cultura

e do desenvolvimento econdmico regional e estadual (ex.: Secretaria
de Turismo)

« Divulgacao dos trabalhos regionais e estaduais dentro das
secretarias afins

FALTA DE LEGISLACAO ESPECIFICA

SOLUCAO
« Criacdo de legislagdo municipal e estadual para artes de rua

FALTA DE RECURSO FINANCEIRO

SOLUCOES

« Captacgao de recursos no projeto possibilitando a circulagdo “inversa”
(capital para o interior) valendo peso maior

» Especificacao e direcionamento dos grupos para viagem de circulagao
para que todos 0s municipios possam receber espetaculos
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« Cadastro no portal para os municipios que queiram receber
espetaculos, apresentando a planta do seu espago cénico com

o rider técnico atualizado com o objetivo de comportar melhor

as apresentacoes; dessa forma, os grupos que desejarem circular pelas
macrorregides poderiam ganhar mais pontos

+ Criagcao de fundo direto para a cultura

+ Investimentos continuos na area

» Real descentralizagao do Profice, levando os recursos do edital

ao interior, sem diminuigdo de valores-teto, por meio de um processo
de divisao macrorregional

+ Investimentos descentralizados de verbas orgamentarias,
oportunizando um maior acesso aos recursos da secretaria

« Conta-Cultura - realizagao de edital com o dinheiro de rendncia
fiscal que compete ao Estado

« Transferéncias fundo a fundo para que os conselhos municipais
realizem editais para fomento e fortalecimento dos setores culturais
dos respectivos municipios

+ Investimento basico para aquisi¢do, instalagcao e manutencgao

de equipamentos técnicos e consultoria técnica para a manipulacao

€ conservagao

« Meta de gestado publica do Governo do Estado no Plano Plurianual
ampliada para 1,5% de repasse do tesouro para a area da cultura

« Aumento orgamentario gradual e crescente, ano a ano, durante

a vigéncia do Plano Plurianual

« Elaboracao de estratégias da economia criativa com estudos e
pesquisas, explorando e divulgando, criando comissdes que trabalhem
com um panorama de beneficios diretos e indiretos de todas as agdes
do FEC, Profice e outros editais e acdes de cultura em todo o Estado

+ Prestacao e divulgagao de contas do FEC, Profice e todas as agdes
culturais

« Empoderamento, distribuigdo estratégica e equiparagcao do FEC
considerando o montante de recursos do Profice

« Planejamento orcamentario e estratégico do FEC

« Previsao dos recursos financeiros advindos de outros projetos culturais
gue possam alimentar o fundo, destinagao de valores nao utilizados
pelos proponentes em projetos, inclusive Profice, para o FEC

« Destinacao de recursos nao utilizados de qualquer outro edital ou acao
cultural e artistica ao FEC

« Meta orgamentaria gradual e evolutiva para o FEC

« Participacao dos conselhos municipais e estadual para melhor gestao,
mMais recursos para os artistas, conta cultura com imposto de renda

2019

NECESSIDADE DE EDITAIS
COM ESPECIFICIDADES REGIONAIS

SOLUCOES

« Criagcao de linhas para os editais de cultura do Estado para manutencao
de equipamentos

« Maior oferta de editais estaduais para compensagao dos valores

da cultura utilizados por outras secretarias ou de natureza conjunta

para projetos intersetoriais

« Melhoria na politica de circulagao dos editais para alcance maior

além de Curitiba e regiao metropolitana

« Réplica do modelo dos editais de Sao Paulo; distribuicdo dos editais
entre as demais regides do Estado com divisdes entre espacos,
residéncias e intercambios

« Viabilizacao de um sistema de distribuicao para cada regiao, destinando
40% para Curitiba e regiao metropolitana e 60% para as demais regides
do Estado

« Elaboracao de mais editais publicos voltados para a realidade de cada
macrorregiao que promovam a sele¢ao de espetaculos para circular

em outras regides do Estado

« Divisdo em percentuais dos recursos por macrorregides

« Permitir a participagao de produtores e artistas dos demais municipios
do Estado no edital de formma mais equilibrada

« Criagcao de canais para que os projetos do interior também cheguem
em outras cidades, inclusive Curitiba

NECESSIDADE DE IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE
COFINANCIAMENTO

SOLUCOES

« Criagao de Fundo Estadual de Cultura (FEC) para democratizar o acesso
e a fruicao aos projetos estaduais nos demais municipios do Estado

« Destinagao de recurso financeiro nao utilizado em projetos do Profice
para o FEC

» Destinacao de recursos nao utilizados de qualquer outro edital ou agao
cultural e artistica ao FEC

« Acompanhamento dos recursos advindos da Loteria ao FEC
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NECESSIDADE DE VALORIZAGAO

SOLUCOES

« Retomada e valorizagao de projetos como Arte Parana e Domingo
tem Teatro, adequando os valores das premiagdes a realidade da regiao,
possibilitando contratacdes dos servicos indispensaveis a execucao

do projeto premiado e a valorizagdo e o reconhecimento profissional,
atualizando os valores condizentes com a realidade do mercado

« Convénios com entidades responsaveis em criar uma tabela de
referéncia de valores contextualizada com a realidade profissional

e de servigos do Estado

» Auxilio na logistica de organizagao de festival e mostra de danca, oferta
de cursos de varias modalidades de danga e psicomotricidade aplicada
na danga

« Melhorias na infraestrutura de salas de aula

PRECARIEDADE DE POLITICAS PUBLICAS DE DIFUSAO

SOLUCOES

« Capacitagdao em parceria com municipios para produtores artisticos
locais: curso com especialista em projetos para viabilizar maior
pontuacdo ao proponente

« Banco de dados com informacdes dos espagos culturais municipais e
teatros, como saldes paroquiais, teatros em colégios, conchas acusticas,
pragas, igrejas etc.

« Desenvolvimento de programas de circulagao de espetaculos das
companhias de teatro, circo e danca locais e de espetaculos de outras
regides do pais em todo o litoral
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AUDIENCIAS

PUBLICAS

REGIONAIS DE CULTURA

MONITORES

Cristiane Senn | MIS-PR
Priscila Pacheco | CACEC

DIRIGENTES PUBLICOS

Elietti de Souza Vilela | COSEC
Danilo Peres Buss | COSEC

LIVRO, LEITURA E LITERATURA

Maria Marta Sienna | BPP
Marcia Regina Bueno Oliveira Gatti | BPP

MUSEUS E ARTES VISUAIS

Rene Wagner Ramos | COSEM
Luiz Carlos Brugnera | COSEM

MUSICA E OPERA

Allan Kolodzieiski | CIC
Cirillo José Basso | CACEC

PATRIMONIO CULTURAL

Aimoré Indio do Brasil Arantes | CPC

POVOS, COMUNIDADES TRADICIONAIS E CULTURA POPULAR

Mariana Bernal | CACEC
Aline Nazato | CACEC

TEATRO, ARTES DE RUA, CIRCO E DANCA

Sidne Gaspar | CCTG
Lia Molinari Comandulli | CCTG



EQUIPE TECNICA DA
SUPERINTENDENCIA-GERAL DA CULTURA

ELIETTI DE SOUZA VILELA

Assessora Técnica

SERGIO MARCOS KRIEGER

Coordenador do Patriménio Cultural

RENE WAGNER RAMOS

Coordenador do Sistema Estadual de Museus

MARIANA SOUZA BERNAL

Coordenadora de Agao Cultural e Economia Criativa

WANESSA CARDOSO WIACEK HOINACKI

Coordenadora de Incentivo a Cultura

PAULO ROBERTO FERREIRA DE CAMARGO

Assessor de Comunicagao

RITA SOLIERI BRANDT

Assessora de Design

ANA CAROLINA DOS SANTOS ROCHA
Diretora do Museu de Arte Contemporanea do Parana | MAC-PR

CRISTIANE SENN
Diretora do Museu da Imagem e do Som do Parana | MIS-PR

GABRIELA RIBEIRO BETTEGA
Diretora do Museu Paranaense | MP

ILANA LERNER HOFFMANN
Diretora da Biblioteca Publica do Parana | BPP

JULIANA VELLOZO ALMEIDA VOSNIKA
Diretora-Presidente do Museu Oscar Niemeyer | MON

LUIZ GUSTAVO VARDANEGA VIDAL PINTO
Diretor do Museu Casa Alfredo Andersen | MCAA
e do Centro Juvenil de Artes Plasticas | CIAP

MONICA RISCHBIETER
Diretora-Presidente do Centro Cultural Teatro Guaira | CCTG

MARCELA LLORENTE AGUILERA
Chefe do Grupo de Recursos Humanos Setorial

MARIA SALETE PERITO DE BEM
Chefe do Grupo Administrativo Setorial

MATIAS MARINO DA SILVA
Chefe do Grupo Orgamentario e Financeiro Setorial

ADRIANO HOINACKI
Responsavel pelo Nucleo de Licitagdes, Contratos e Convénios

DANILO PERES BUSS
Responsavel pelo Nucleo de Controle Interno

EDSON GRAFF
Responsavel pelo Nucleo de Informatica e Informacgao




