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ANEXO 1 - TERMO DE REFERENCIA

1. Introducéao

A Secretaria de Estado da Cultura — SEEC por intermédio da Coordenagéo do Sistema Estadual de Museus — COSEM promove a gestéo e
articulagé@o entre os museus do Estado do Parana e dos museus municipais, através do Sistema Estadual de Museus do Parana — SISEM PR.
Instituido pela Lei Estadual n°® 9.375, de 24 de setembro de 1990, o SISEM PR tem por objetivo estabelecer um padrdo museoldgico; promover
a articulagdo entre os museus vinculados; desenvolver a assisténcia técnica e programas de capacitagéo técnica; e implementar a digitalizagdo
e informatizacéo dos acervos e colegdes de carater museoldgico, bibliografico e arquivistico dos museus.

2. Objetivo

Selecionar uma Organizagéo Social para gerenciamento e administragcdo do Museu Oscar Niemeyer — MON, situado na Rua Marechal Hermes,
999, Centro Civico, Curitiba, Parana, 80.530-230, incluindo todo o complexo cultural, composto por as areas externas ao Museu; salas
expositivas e de atividades educacionais; auditério; biblioteca; ambientes fisicos para servigos de alimentagéo, loja, estacionamento e area de
administragdo; bem como, o apoio ao Sistema Estadual de Museus do Parana — SISEM PR.

3. Justificativa

Tem-se como competéncia comum entre os entes federados a promogao de meios de acesso a cultura (Art. 23, V, Constituicdo de 1988), e as
acdes do Poder Publico devem conduzir a democratizagdo do acesso aos bens de cultura (conforme dispde o Art. 215, CRFB/88). Nesse
sentido, a atengdo a cultura deve centrar as diretrizes na qualidade dos servigos prestados a populagao.

Para o cumprimento da misséo institucional do Museu Oscar Niemeyer, com garantia de gestao qualificada, agil e com capacidade de ampliar
o acesso do publico ao equipamento cultural e, concomitantemente, apoiar o desenvolvimento do Sistema Estadual de Museus do Parana,
sera firmada uma parceria com uma Organizagdo Social, tal como previsto na Lei Complementar n°. 140, de 14 de dezembro de 2011 e do
Decreto Estadual n°. 4.951, de 18 de junho de 2012, e da Lei Federal n°. 9.637/1998. Esta contratagao, para além de aperfeicoar a prestagédo
dos servicos a sociedade, possibilitara o acesso aos editais de fomento, incentivo e apoio aos Museus, tanto em ambito nacional como e
internacional, contribuindo para a preservagdo da cultura, bem como a parceria técnico-institucional com diferentes entidades e organizacdes.
Constatou-se que a formalizagdo dos contratos de gestdo - objeto deste Termo de Referéncia - atende aos preceitos constitucionais da
prestacéo de atividades dirigidas a cultura. A qualificagdo como Organizagdo Social ocorre pelo Poder Executivo, em procedimento impessoal,
que realiza a qualificagdo para pessoas juridicas de direito privado e sem fins lucrativos que atendam aos requisitos estipulados por lei. Os
principios da Administragdo Publica (art. 37, CRFB/88) s&do aplicaveis as parcerias firmadas entre a Administracdo Publica e Organizagéo
Social.

4. Relevancia

O Museu Oscar Niemeyer — MON é um dos museus que integra, por meio da Lei Estadual n°. 9.375/1990, a categoria de museu estadual
oficial, vinculado ao Sistema Estadual de Museus do Parana. Sua trajetéria tem inicio quando o prédio principal, situado na Rua Marechal
Hermes, no Centro Civico da cidade de Curitiba, até entdo ocupado por Secretarias do Estado do Parana, transforma-se em espago de arte e
cultura. A edificagdo foi complementada por um anexo logo popularmente batizado de “Olho”, projeto arquitetdnico assinado pelo renomado
arquiteto brasileiro, Oscar Niemeyer (1907-2012), considerado o mestre brasileiro da arquitetura universal. O complexo cultural foi inaugurado
em 22 de novembro de 2002, incorporando as colegées do Museu de Arte do Parana e do Banco do Estado do Parana, com um acervo inicial
de 1.200 obras. Hoje o MON é reconhecido como um dos maiores e mais ativos museus da América Latina. O complexo inclui, entre outros,
salas diferenciadas para grandes exposigdes, espagos especialmente concebidos para receber os mais diversos eventos de interesse cultural
e artistico, como musica, dancga, teatro, literatura, palestras. Seu acervo tridimensional ocupa o Patio das Esculturas e o Espago Oscar
Niemeyer conta com exposi¢do permanente de desenhos, maquetes e fotografias. Conta ainda com Espago Araucaria, Torre do Olho, Salas de
Agéo Educativa, Laboratério de Conservacdo e Restauro, Unidade de Documentagdo e Referéncia, Reserva Técnica Bidimensional e
Tridimensional, Auditério, Saldo de Eventos, Loja, Café, Estacionamentos, area verde e amplos ambientes de entorno e o Jardim externo
assinado pelo paisagista Roberto Burle Marx (1909-1994). Por sua grandiosidade, é referéncia no Estado do Parana, com destaque em ambito
nacional e internacional.

Ao longo de sua trajetéria o Museu Oscar Niemeyer vem construindo a Politica de Acervo, resultando em importantes novas incorporagdes
(compra, doagdo, transferéncia, legado ou comodato); uma programagdo cultural dedicada a diversos temas e publicos; e um trabalho
educativo sensivel e de grandes resultados. No viés das estratégias de governanca e de viabilidade econdmica sustentavel, a gestéo
descentralizada do Museu, mediante contrato de parceria com Organizacdo Social, vem ampliando gradativamente sua rede de Patronos e
Amigos do Museu. O Museu opera em larga escala técnica e cientifica nas atividades de salvaguarda, pesquisa, conservagdo, curadoria,
comunicagado, programas educativos e de residéncia artistica, digitalizagao e informatizagéo dos acervos e colegdes. O tratamento do acervo
artistico (museoldgico), bibliografico e arquivistico do Estado sdo gerenciados a partir de normatizagdo e marco legal do campo da Museologia
brasileira, representado na forma da Lei Federal n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus. Suas diretrizes sédo
tecnicamente estruturadas no ambito do Sistema Estadual de Museus do Parana — SISEM PR; do Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM; e
pelos documentos, dossiés técnicos, recomendagdes e cartas patrimoniais instruidas pelos comités técnicos do Conselho Internacional de
Museus — ICOM.

Como um dos museus oficiais do Estado, o MON tem o compromisso de atuar ativamente nas politicas publicas para a Cultura e na
descentralizagdo das atividades fim. Alinhado com o Plano Estadual de Cultura do Parana — PEC PR, o Museu Oscar Niemeyer atua de forma
dinamica e sistémica na difusdo e democratizacdo do acesso a Cultura, por intermédio do acervo artistico, histérico e cultural do Estado do
Parana e as colegdes bibliograficas e arquivisticas de renomados artistas paranaenses.

O MON tem como meta contratual a promogéo e o fomento ao didlogo plural em interagdo com diferentes publicos e atores sociais. Isto inclui
também agdes programaticas voltadas aos municipios do Estado do Parana participantes do Sistema Estadual de Museus do Parana. Assim, o
apoio ao Sistema Estadual de Museus esta intrinsecamente ligado a missé&o institucional do préprio equipamento.

5. Objeto

E objeto deste Termo de Referéncia a contratagdo de entidade de direito privado sem fins lucrativos, qualificada como Organizagdo Social na
area de atuagdo da cultura, no ambito do Estado do Parand, para a gestdo, operacionalizagdo e execugéo das atividades junto ao Museu
Oscar Niemeyer, conforme especificagdes, quantitativos, regulamentagao do gerenciamento e execugdo de atividades a seguir:

. Prestagéo de atividades de acesso a cultura, conforme Termo de Referéncia;

. Realizar toda a logistica das exposi¢des nacionais, internacionais e itinerantes, conforme descrito nas metas minimas anuais;

. Gestéo, guarda, conservagao e manutengéo do prédio, terreno e dos bens do Estado, incluindo os mobiliarios e os equipamentos;

. Contratagao e gestdo de profissionais de todas as areas concernentes a operagdo do MON;

. Execucdo direta ou subcontratacdo e gestdo, em qualquer caso, dos servigos acessorios necessarios ao funcionamento das
Unidades, tais como higienizacdo, manejo e destinacé@o de residuos, dentre outros;

. Implementagéo dos Programas de Gestéao.

5.1. Especificagdes do objeto

Gestédo do Museu Oscar Niemeyer
A Organizagdo Social contratada devera prover todo o servigo necessario ao funcionamento do complexo cultural Museu Oscar Niemeyer —
MON, cabendo-lhe a contratagdo de profissionais especializados nas areas técnica e administrativa necessarios ao bom funcionamento do
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consubstanciados no Contrato de Gestdo e seus Anexos.

Apoio ao Sistema Estadual de Museus do Parana

A Organizagao Social ficara encarregada de apoiar o desenvolvimento do Sistema Estadual de Museus do Parana — SISEM, tendo como

?bjetIVOS- Fomentar e apoiar agdes de articulagdo, capacitagdo, qualificacéo, difusdo do patriménio cultural e promover o intercambio técnico

entre instituigdes culturais;

. Apoiar a realizagédo anual do Encontro Estadual de Museus do Parang;

. Apoiar a implentagéo do Museu Internacional de Arte — MIA no Municipio de Foz do Iguagu, em parceria com o Centro Pompidou,

mediante a participagdo em encontros técnicos de planejamento, compartilhando savoir-faire ;

5.1.1. Detalhamento da area fisica destinada ao Complexo Museu Oscar Niemeyer

TERREO Pé-direito /Area expositiva

IAmbiente aberto 3,00 m 6.656,51 m

TERREO Capacidade /Area total

IAuditério 372 lugares 541,72 m

Salao de Eventos 600 lugares 802,05 m

MON Café 67 lugares 234,84 m

MON Loja e 152,43 m

Estacionamento | 9.909,15m2

Bilheteria e banheiros e 90,55 m

Area total expositva e 6.656,51 m

Area total 18.387,25m

PISO SUPERIOR Pé-direito /Area expositiva

Sala 1 3,64 m 536,36 m

Sala 2 3,64 m 579,31 m

Sala 3 3,64 m 571,50 m

Sala 4 3,64 ma4,24m 666,00 m

Sala 5 3,64ma4,24m 662,38 m

Sala 6 3,64ma4,24m 676,77 m

Sala7 3,64 m 452,90 m

Sala 8 3,64 m 452,80 m

Sala 9 3,64 m 465,38 m

Area expositva e 5.063,40 m
Area total 9.424,22 m°

OLHO Pé-direito IArea expositiva

Saldo Principal 12,00 m vértice 1.619,12m°

Espago Araucaria 2,40 m 197,16 m

TORRE Pé-direito IArea expositiva

Galeria de acesso (tunel) 2,50 m 333,92 m

Subsolo 2,50m 96,71 m”

Térreo 2,50 m 94,77 m

1° pavimento 3,00 m 94,77 m?

2° pavimento 3,50 m 95,50 m”

Hall do sal&o principal 2,40 m 56,00 m”

Area expositiva - “Olho” [rmm e [2.254,03 m”

Area expositiva-Torre e 381,75 m”
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IArea total ‘6.992,91 m

SUBSOLO Pé-direito /Area expositiva
Espaco Oscar Niemeyer 2,45 m 485,65 m
Patio das Esculturas N&o aplicavel 888,14 m”
Galeria Niemeyer 2,45 m 390,02 m
Hall do Patio das Esculturas 2,45 m 245,21 m’
Laboratorio de Conservagéo e 3,00m 405,72 m?
Restauro
Unidade de Documentacéo e 2,50m 102,84 m*
Referéncia
Salas de Agao Educativa 2,90 m 116,36 m*
Espaco de A¢do Educativa 2,50 m 354,66 m”
Reserva Técnica Bidimensional 3,00m 650,85 m?
Reserva Técnica Tridimensional 2,90 m 335,59 m
/Area total expositva e 2.009,02 m

Area total 0.606,96 m
AREA EXTERNA /Area |Area total
Praca Burle Marx 122,59 x 124,56m 1.526,98m”
5.1.2. Ocupacéao dos espacos dedicados a alimentacgéao, loja e estacionamento

Para exploragédo dos espagos destinados a servigos de alimentagéo, loja e estacionamento, a Organizagdo Social devera proceder a selecédo
de pessoal, ou de empresas de notério reconhecimento na qualidade de prestacédo de tais servigos. Essa selegdo deve atender ao principio da
impessoalidade, realizando processo objetivo e publico.

5.1.3. Infraestrutura de funcionamento das areas de uso comum e dos espagos

A SEEC provera os servigos de:

. Vigilancia;

. Limpeza;

. Jardinagem;

. Controlador de acesso;

. Telefonia fixa,

. Processamento de dados (Celepar);

. Energia elétrica;

. Internet; e

. Saneamento.

Para os servigos terceirizados, serdo disponibilizados os seguintes postos e quantitativos:
RELAGAO DE POSTOS NUMERO DE POSTOS
Encarregada acima de 20 funcionarios 40h 1
Auxiliar de servigos gerais 40h 2
Operador de maquina costal 40h 3
Servente de limpeza c/ insalubridade 40% 40h 10
Recepcionista 40h 3
Jardineiro 40h 1
Servente de limpeza 40h 12
Copeira 40h 1
Servente de Limpeza ¢/ insalubridade 40% 12x36 6
Servente de limpeza 12x36 8
Controlador de Acesso 44h + 4h = 48h 9
Vigilante Armado TDM Diurno 12x36 8
Vigilante Armado Diurno 48h 25
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Vigilante Armado TDM Noturno 12x36 | 7

Eventual ampliagcdo destes quantitativos de postos de trabalho terceirizados sera de inteira responsabilidade da entidade selecionada.

A Organizagao Social devera prover os servigos de:

. Manutencao predial;

. Manutencao de elevador;

. Manutengé&o de ar-condicionado;

. Manutencao de gerador;

. Manutengéo do espelho d’agua;

. Manutencao da central telefénica.

5.2 Gestdo Técnica, Administrativa e Financeira

A Gestao Técnica, Administrativa e Financeira de responsabilidade da Organizagéo Social compreende:

. Gerenciar e responder por todas atividades inerentes a Gestao Técnica, Administrativa e Financeira do Museu Oscar Niemeyer, de
acordo como este termo de Referéncia e o Programa de Trabalho apresentado;

. Contratagdo e monitoramento de pessoal para o desempenho das atividades com vistas ao atingimento dos objetivos previstos no

contrato de gestéo, devendo prover treinamentos constantes visando o aprimoramento de habilidades e competéncias especificas a cada area
e fungdo desempenhada, de acordo com o Manual de Recursos Humanos do MON;

. Prover as instalacdes e os equipamentos indispensaveis ao bom resultado, criando as rotinas e metas que possibilitem a
mensuragao de execugéo dos servigos;

. Reestruturagdo e manutengdo permanente do Laboratério de Conservagdo e Restauro, de forma a atender as exigéncias técnicas
e cientificas para a preservacéo das diferentes tipologias do acervo do Estado do Parand;

. Zelar e executar a conservagdo; pesquisa; inventario; digitalizagdo; e informatizagdo por intermédio de banco de dados indicado
pela Secretaria de Estado da Cultura - do acervo e das colegdes da carater museoldgico, bibliografico e arquivistico recebido por ocasido da
assinatura do Contrato de Gestédo. O qual devera ser restituido no fim do Contrato ao Governo do Parana, acrescido das aquisigdes a qualquer
titulo ocorridas no periodo de sua vigéncia;

. Implementar o Programa de Acervo do Museu Oscar Niemeyer, definida por sua missdo e vocagdo, e respeitando o Cédigo de
Etica do Conselho Internacional de Museus - ICOM, de forma a atuar na incorporagéo de obras de arte ao acervo do MON, por intermédio de
compra, doagdo, transferéncia, legado ou comodato, com a finalidade de preencher as lacunas detectadas pela revis&o tedrica, curatorial e de
pesquisa do acervo;

. Implementar o Programa Educativo, conforme Plano Museolégico do MON e alinhado com a Politica Nacional de Educagao
Museal.

. Implementar o Programa de Gest&o de Riscos em consonancia com o IBRAM e orgdo do Poder Publico Estadual.

. Oferecer atividades gratuitas na area de agéo educativa e de mediagao cultural, dentro da agenda ordinaria do Museu.

. Desenvolver e treinar o corpo técnico necessario a utilizagdo plena das salas de exposicéo e salas de atividades educativa e

culturais, podendo inclusive, a seu critério e risco, terceirizar os servigos técnicos, respondendo, no entanto, pela qualidade do atendimento e
pela sua execugéo;

. Implantar e executar servigos de venda de ingressos, remota ou ndo, agendamento de visitas em grupo, podendo, no entanto, a
seu critério e risco, terceirizar os servigos, respondendo pela qualidade do atendimento e pela sua execugédo.

. Praticar a politica de gratuidade validada e aprovada pela SEEC;

. Responsabilizar-se pela guarda, manutengéo e operagao de todos os equipamentos técnicos instalados no Museu Oscar Niemeyer
sejam eles de segurancga, do auditério, das salas de atividades educativas ou de carater expositivo e de multirecursos;

. Manter em perfeito estado de conservagdo e uso todo o equipamento técnico instalado no Museu Oscar Niemeyer, substituindo,

quando necessario, as partes porventura danificadas por outras certificadas. Em caso de necessidade a Organizagao Social, de comum acordo
com a SEEC, podera substituir ou complementar o equipamento técnico por outro semelhante ou mais atualizado, que venha a atender com
melhor resultado, as necessidades de operacdo e desempenho;

. Contratar equipe técnica para operagéo e manutengdo do equipamento técnico do Museu Oscar Niemeyer, podendo, no entanto, a
seu critério e risco, terceirizar os servigos, respondendo pela qualidade do atendimento e pela sua execugéo;
. Implementar o Plano de Qualidade, a ser pactuado com a SEEC, dos servigos prestados, providenciando o seu constante

acompanhamento de forma a permitir a avaliagdo do Contrato de Gestdo pela SEEC. Os ajustes e melhorias nesta afericdo e
acompanhamento serdo discutidos de comum acordo entre as partes contratantes, resultando sempre em documentos, que passardo a ser
parte integrante do todo normativo da relagéao.

5.3. Programas para Gestao Finalistica

5.3.1. Caracterizagao e objetivos dos Programas para Gestao Finalistica

Para estabelecer o escopo de metas minimas (Anexo 2) a SEEC propds a estruturagdo em programas para gestéo finalistica. Assim, foram
estabelecidos os seguintes programas:

. Programa de Gestéo Museoldgica: Programa amplo e transversal que abarca as areas meio da instituicdo e, ainda, desenvolve as
acdes estratégicas para bom funcionamento do museu, considerando a mobilizagcdo de publicos, monitoramento e avaliagdo dos resultados,
acessibilidade, sustentabilidade e inovagéo tecnolégica. Tem como objetivo:

o Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a
preservacdo pesquisa e comunicagdo de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da
SEEC.

. Programa de Gestdo de Acervos: inclui Projetos, agdes e rotinas de conservacdo, documentagdo e pesquisa dos acervos
museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituigdo museoldgica, com o objetivo de administrar, salvaguardar, publicizar e fomentar o
patrimonio paranaense. Tem como objetivos:

o Salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico, arquivistico e bibliografico do museu;

o Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

o Promover agdes de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicdo, de natureza material e
digital;

o Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestéo de riscos dos acervos da institui¢do;

o Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestéo dos acervos;

Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagdes sobre os acervos da instituicdo; Realizar estudos, pareceres e
outras acdes para ampliagcdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos para o patriménio cultural do Estado;

o Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizagdo dos
acervos.
. Programa de Exposi¢des e Programacédo Cultural: Viabiliza a comunicagdo museoldgica do acervo e de temas correlatos a missao

institucional do museu por meio de exposi¢cdes e programagado cultural em diversas linguagens e formatos, para diversos publicos, além de
acdes extramuros. Tem como objetivos:



PARANA

GOVERNDO ESTADO
SECRETARIA DA CULTURA
o Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagdo de publico de museus e

equipamentos culturais, por meio de exposicdes (de longa duragéo, tempordrias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e
eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagéo a cultura e a educacgéo;

o Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populagdo programagéo
qualificada;

o Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

. Programa Educativo: Programas, projetos e agdes estruturados, que envolvam visitas educativas e cursos de formacéo voltados

aos diferentes publicos; produgéo de recursos e materiais de apoio educativo; formacédo da equipe educativa; realizagéo de agdes educativas
que contribuam com o trabalho de consciéncia funcional; acessibilidade por meio da estruturagédo de programas e projetos que contribuam para
a inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais;
realizagéo de parcerias com instituicées diversas e avaliagéo de suas agdes. Tem como objetivos:

o Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizagdo de programas,
projetos e agdes educativos;

o Contribuir com a educagdo museal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos,
sociabilizagdo de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

o Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com funcéo, finalidade ou
interesse educativo;

o Buscar o continuo aperfeigopamento das agées realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos nucleos de acdo educativa, por
meio de processos avaliativos.

. Programa de Apoio ao Sistema Estadual de Museus - SISEM: Atuagdo, compartilhamento de experiéncia e conhecimento dos

museus estaduais vinculados a Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa (SEC) com os demais museus e processos museolégicos
distribuidos em todo territério. Tem como objetivos:

o Integrar ativamente o Sistema Estadual de Museus do Parana;

o Disseminar boas praticas e conhecimento técnico tanto da area-meio quanto da area-fim para o conjunto de museus do Estado, por
meio da colaboracéo do seu corpo técnico na elaboragdo e execucao de agdes em todo territério;

o Realizar agbes de articulagdo, capacitacéo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museolégicas e culturais, conforme orientagdo
da Coordenagéo do Sistema Estadual de Museus.

. Programa de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional: Tem o papel de mapear os publicos-alvo do museu, contribuindo para

0 seu planejamento estratégico, além de atuar com a comunicagéo interna e externa, a comunicagao visual, a sinalizagdo da instituicdo e a
produgéo e publicagdo de materiais diversos de divulgacéo, sempre primando pela acessibilidade de todo conteido produzido. Tem como
objetivos:

o * Divulgar amplamente as exposigdes, a programacao cultural, as agdes de pesquisa, as agdes educativas e os servigos prestados
pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagéo do patriménio museolégico por parte do publico em geral, e para

o crescimento do numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

o Prestar informagdes atualizadas sobre a programagao e servigos do museu;

o * Elaborar publicagdes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas técnicas do museu, com
enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico- tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuagéo e dos principais temas afetos ao museu;

o Atuar com a comunicagao interna, produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizagao interna e externa do museu;

o Realizar a¢des de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com o Programa de
Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagéo.

5.3.2. Plano de Rotinas dos Programas para Gestéo Finalistica

Para cada um dos programas elencados, a organizagdo Social devera manter uma rotina e compromissos de informagdo a seguir
relacionados:

. Programa de Gestédo Museoldgica

o Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituicdo, submetendo-os a apreciacéo e
aprovagao do Conselho de Administracdo e da SEEC;

o Manter vigentes todas as condigdes de qualificacéo, celebragao e avaliagdo do Contrato de Gestéo;

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um
quallflcado sistema de gestéo integrado.

o Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e Contratagdes, submetendo a
prévia aprovagéo do Conselho da OS e da SEEC, propostas de alteragéo e atualizagdo.

o Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gest&o.

o Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus), e utilizar as trés associagdes
profissionais a que o membro institucional tem direito para ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.
o Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestédo com diversificadas fontes de recursos
e a fidelizagao de apoiadores e patrocinadores.

o Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando os segmentos de publico
recebidos.

o Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de publico na edificagdo, a
capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em pesquisa, acdes culturais e agdes educativas.

o Desenvolver estratégias de acédo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagéo, diversificagéo,
formagao e fidelizagédo do publico da Instituicéo.

o Realizar o monitoramento da implantagéo de todos os documentos norteadores da gestdo museoldgica.

o Realizar avaliagao periédica dos resultados alcangados em todos os programas.

o Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em

todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e econdmica) nas atividades, processos e areas do museu.

. Programa de Gestao de Acervos

o Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestao de Acervo.

o Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condi¢cdes adequadas de umidade, temperatura e
iluminancia, com uso de mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada
acervo que 0 museu possuir.

o Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagao dos acervos museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos do museu.

o Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisicdes incorporadas ao acervo da instituicdo em
periodo pactuado no contrato de gestao.

o Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museolégico, colegdes bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos
arquivisticos histéricos).

o Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagéo das pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagao preventiva e corretiva dos
acervos. Incluem-se aqui as agdes de higienizagdo mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir.

. Programa de Exposicdes e Programacéo Cultural
o Realizar planejamento das exposigdes e programagcao cultural, incluindo as agdes previstas de atuagéo junto a SEEC.
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o Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagéo visual nas exposicoes.

o Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestao Museoldgica, a exposi¢cao de longa duragédo e
buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposi¢cdes temporarias e itinerantes, bem como na programacéo cultural oferecida.

o Participar das acdes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus,
MuseumWeek, MuseumSelfie Day, entre outras que forem solicitadas pela SEEC.

o Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de
estudo para projetos com qualidade artisticocultural e contrapartida sociocultural (exposigdes, apresentagdes, oficinas etc.).

. Programa Educativo

o Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agdes vinculadas a educagdo museal.

o Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicagdo ao desenvolvimento de estudos e

pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos tematicos proprios do museu, que possam gerar conteudos que venham a
contribuir com a educagdo nao formal.

o Planejar as agbes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de agdo, cronograma e necessidades de
recursos humanos e financeiros.

o Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras agbes educativas voltadas ao publico
agendado e espontaneo, observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

o Desenvolver projetos de formagéo, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de apoio que possam contribuir
com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social,
dentre outros.

o Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educagao, instituigdes de ensino superior e instituigcdes
sociais ou do terceiro setor com fungao, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos, associagbes, agéncias de turismo,
dentre outros.

o Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

. Programa de Apoio a COSEM

o Identificar junto as equipes meio e fim as atividades e praticas que possam contribuir para a qualificagdo dos demais museus no
territério paranaense.

o Manter comunicagdo ativa com a Coordenagéo do Sistema Estadual de Museus (COSEM), respondendo a correspondéncias,
notificando ocorréncias e participando das reunides de planejamento, acompanhamento e avaliagdo.

. Programa de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional

o Desenvolver planejamento que fortaleca a presenga do museu junto a diversos publicos de interesse, firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a SEEC.

o Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente,
contendo: informagdes de exposi¢cdes e programacéo cultural do museu.

o Produzir pegas de comunicagao tais como convites eletrénicos, boletins eletrénicos para divulgagdo da programagéo para envio ao
mailing list.
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