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ANEXO 2 — METAS MINIMAS

Neste Anexo estédo apresentadas as metas minimas que a Organizagédo Social vencedora do certame devera cumprir. A Organizagdo podera
propor, em seu Programa de Trabalho, no item “Plano de A¢des e Mensuragdes”, novas metas. Também podera propor novos programas de
gestdo no item “Plano Estratégico de Atuagao”. Tanto os novos programas como as novas metas eventualmente propostas serdo objeto de
avaliagédo pela Comissédo de Analise e Selegdo. Os novos programas e metas poderdo ser obrigatérios (caso em que a organizagdo Social
ficara obrigada ao seu cumprimento) ou condicionadas a existéncia de excedente de recursos. Caso ndo seja indicado, a meta sera

considerada obrigatoria.

Os atributos de mensuragéo indicam a forma de avaliagéo dos indicadores estabelecidos para cada meta. Assim, tem-se:

1) Meta produto: este tipo de meta implica na entrega de um produto ali especificado, em um prazo certo ou na periodicidade indicada;
2) Meta continua: este tipo de meta impde a realizacdo de acdes permanentes, de maneira continua, e seu indicador refere-se a
aferi¢cdes periddicas de cumprimento, mediante relatdrios e/ou outros tipos de documentos comprobatdrios;

3) Meta resultado: este tipo de meta implica em um resultado numérico a ser alcangado com a realizagédo da agdo (e ndo a agcdo em

si, 0 que caracterizaria uma meta produto), tais como indice de satisfagdo, nimero de visitantes, etc.

Quadro de Metas Minimas (a organizagdo Social podera ampliar a entrega das metas minimas e/ou propor novas metas no item

“Plano de Agdes e Mensuragdes” do seu Programa de Trabalho)

digital e sistemas de informacéao

Prazo ou
Programa M ~ Atributo da . e Entrega periodicidad
= eta Acoes = Indicador / Métrica | (quantida
de gestao mensuragao de) ede
aferigao
1 Captacao de Recursos
11 R ) ) meta Valor minimo R$ 2,0
. ecursos financeiros captados . A anual
continua captado milhdes
Recursos financeiros captados
12 via geragao de receitas de meta Valor minimo R$ 3,0 anual
’ bilheteria, cessdo remuneradade | continua captado milhdes
uso de espago
2 Implementar o programa de contagem, estudo qualitativo, mensuragéo e estratégias de publico
Criagéo de area técnica voltada a
21 gestdo e desenvolvimento de meta produto | Area técnica criada 1 31/12/2025
publicos
Relatério dos
Realizar pesquisa de publico meta resu_ltados de )
22 ) . = ’ . pesquisa de perfil 1 semestral
perfil e satisfagéo continua de publi
e publico e
satisfagao
23 Resultado de avaliagéo de meta Percentual de Igual ou
. P ) = A semestral
publico resultado satisfagdo maior 60%
Desdobramento das tipologias de
ingresso de meia-entrada e Relatério de criagao
24 gratuitos para identificagcéo meta e manutengéo das 1
. N . ) . anual
permanente e automatica dos continua tipologias de
publicos frequentadores do ingressos
Museu
Programa
de Gestio 3 Indicadores ESG
Museol6gi Diagnostico de
ca 3.1 Diagnéstico de Sustentabilidade meta produto Sustentabilidade 1 01/06/2026
elaborado
Politica de
3.2 Politica de Sustentabilidade meta produto Sustentabilidade 1 01/06/2027
criada
3.3 Comité de Sustentabilidade meta’ Atas das reunioes 1 semestral
continua do comité
Politica de
34 Politica de Acessibilidade meta produto Acessibilidade 1 01/06/2026
criada
4 Realizar ampliagdo continua de eficiéncia energética do complexo arquitetonico e entorno do
Museu Oscar Niemeyer
41 Implementagéo de propostas de meta Relatério de 1 Anual
) acdes para eficiéncia energética continua implementagéo
5 Substituir o elevador do edificio conhecido como "Olho"
Substituir o elevador do edificio
conhecido como “Olho”, com as
seguintes caracteristicas:
capacidade para 13 pessoas, Elevador adquirido,
5.1 velocidade de 60 m/min, percurso | meta produto instalado e em 1 anual
de 19 m com 5 paradas e demais funcionamento
caracteristicas técnicas a serem
avaliadas conforme projeto a ser
elaborado
6 Implementar fluxos de trabalho e processos administrativos e operacionais para o formato
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Criagéo e disponibilizagéo para

Calendario online

os publicos internos de calendario criado e
! o meta
6.1 online comum com as atividades . permanentemente 1 semestral
. s continua .
educativas, expositivas, de acessivel atodos os
eventos e de manutengdo setores
Divulgagéo interna para todas as meta Relatério de
6.2 coordenagdes dos resultados das . resultados das 1 semestral
: . continua .
pesquisas de publicos pesquisas
Disponibilizagao para os publicos
internos de planilha de controle Planilha online
meta .
6.3 de agendamento de grupos com . acessivel a todos os 1 semestral
s ; - continua
estatisticas e outras informacgdes setores
relevantes sobre o publico
Manutencdo do agendamento de
. DR . meta Agendamento
6.4 grupos via formulario digital online . . . 1 semestral
. A ) continua online mantido
disponivel no site do Museu
Implementagéo de programa de Relatério de
gestéo de fluxo para atividades meta implementacéo do
6.5 ! = . = 1 anual
relacionadas a producéo de continua Programa de gestao
exposicao de fluxo
Relatério de
6.6 Implementacéo de Programa de meta Programa de 1 anual
’ Gestéo de Riscos continua Gestéo de Riscos
implementado
Implementacéo do Plano de meta Relatério de Plano
6.7 Qualidade a ser pactuado com a . de Qualidade 1 anual
continua )
SEEC implementado
Criagéo de grupo de trabalho de Grupo de trabalho
acompanhamento do meta .
6.8 ! . criado e em 1 semestral
cumprimento das metas e continua !
= funcionamento
programas do contrato de gestdo
Elaborar e implementar o Plano Museolégico do Museu Oscar Niemeyer e seus respectivos
7 Programas, em cumprimento da Lei Federal n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009 - Do Estatuto de
Museus.
71 Atuallza’gz‘ao do Plano meta produto Plano Mu‘seologlco 01/06/2026
Museolégico atualizado
Implantagédo do Plano meta Relatério de
7.2 g . implementacéo do 1 anual
Museoldgico continua Py
Plano Museoldgico
8 Implementar o Manual de Recursos Humanos, seguido de organograma e proje¢des de cargos
e salarios
Relatério de
= implantagéo do
8.1 Implementagéo de Manual de metq Manual de 1 anual
Recursos Humanos continua
Recursos Humanos
implementado
9 Contratagbes na modalidade celetista
Manter no quadro
de pessoal
Contratagado de museodlogo, em meta corr::?astzglg(%(;(aclm
9.1 regime CLT com COREM 5 e . - 1 anual
continua apresentagéo de
CRT f )
regularidade junto
ao COREM e CRT
do MON
10 Restauracao de obras
Contratacéo de servigo de
restauro em diferentes
10.1 modalidades, como: em pintura, meta produto servigo de restauro 2 anual
. escultura e papel para P contratado
desenvolver agéo de restauro -
por demanda
Implementar o programa de intercambio do acervo do MON com outros museus nacionais e
Programa 11 . L
= internacionais
de Gestao =
de Implemen'gagao fie programa
Acervos for{ne.ll de intercambio técnico e Relatério das acdes
111 gartl;tlc_:oﬁo acervo dlo MON com meta do programa de 1 anual
! instituicbes nacionais e continua . A
. LT . intercambio
internacionais, incluindo
empréstimo de obras do acervo
12 Instituir a Politica de Acervo do Museu Oscar Niemeyer
Implementacéo da politica de meta Relatério de
121 3 implementagéo da 1 semestral
acervo continua

Politica de acervo
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Realizar a pesquisa e estudo do acervo artistico buscando identificar as lacunas de diferentes
escolas, movimentos e artistas, resultando na ampliagdo do acervo do MON, por intermédio de

e compra e validada pelo Conselho. Atender ao Cédigo de Etica do ICOM, capitulos: Aquisigio
de acervos; Alienagao de acervos; Protecdo de acervos. E a Red List — ICOM (2022)
Ampliagao do acervo conforme as
lacunas identificadas e diretrizes Relatério de
apontadas no Marco Referencial meta identificagdo das

131 . 1 semestral
do Acervo, de acordo com continua lacunas do acervo e
pesquisas realizadas pelo Nucleo de aquisi¢bes
Curatorial
Implementar a Politica de doagao, transferéncia, legado ou comodato, visando a ampliagdo do

14 acervo do MON, a partir da pesquisa de lacunas do acervo validada pelo Conselho. Atender ao
Cadigo de Etica do ICOM, capitulos: Aquisicdo de acervos; Alienagao de acervos; Protecdo de
acervos. E a Red List — ICOM (2022)

Relatério das
Verificagdo permanente se obras ver fficagdes
: realizadas nas
144 | @serem incorporadas ao acervo meta ocasides de 1 semestral
: encaixam-se no escopo da Red continua . =
List do ICOM incorporagdo de
obras ao acervo do
MON
Implementacéo da Politica de
doagao, transferéncia, legado ou Politica
14.2 comodato em conformidade com meta produto implementada 01/06/2026
o Codigo de Etica do ICOM

15 Manter as atividades de digitalizagao e informatizagdo no banco de daos indicado pela SEEC
do acervo museoldgico, bibliografico e arquivistico
Manutencao da digitalizagéo e Novas catalogagdes

15.1 informatizacado do acervo meta e/ou atualizagéo de 200 anual
’ bibliografico no banco de dados continua entradas ja
indicado pela SEEC existentes
Manutencao da digitalizacéo, Fichas
informatizacao e atualizacéo do meta catalograficas
15.2 . . ) 100 anual
acervo museologico no banco de continua atualizadas ou
dados indicado pela SEEC criadas
16 Acompanhar a capacidade de armazenamento das Reservas Técnica
Otimizar a capacidade de o
Relatorio de
armazenamento das Resevas meta .
16.1 o . . capacidade de 1 semestral
Técnicas para o crescimento do continua
armazenamento
acervo
17 Acdes de modernizagdo do Laboratério de Conservagéo e Restauro para os tratamentos de
intervengao quimica de pintura de cavalete, escultura e papel
Relatério de
= ~ Implementagéo das
Implementacéo de agdes no ~
- ~ meta acoes do
17.1 | Laboratério de Conservagao e . - 1 semestral
continua Laboratério de
Restauro c =
onservacéo e
Restauro
Disponibilizar em todas as exposigoes, informativos em Audio descrigido e BRAILLE sobre o
18 tema da exposi¢cdo, como, mapa de orientagdo da sala e identificagdo das obras de destaque,
ou conjunto da obra
Relatério da
disponibilizagédo de
s recursos para
Ampliagdo do MON para Todos meta acessibilidade de
18.1 | pessoas cegas - recursos em continua £5503S CEgas ou 1 anual
Programa braile e dudio nas exposigdes p bai °98
de aixa visédo
Exposigoe implantagqs nas
se exposicoes
Programa
¢io 19 Realizar exposi¢oes de curta duragdo no MON. Na proporgéo de 02 (duas) internacionais; 06
Cultural (seis) nacionais; e 02 (duas) de artistas do Estado do Parana
Exposig¢des de curta duragao Exposicdes
18.1 nacionais meta produto nacionais realizadas 6 anual
Exposicoes de
19.2 Exposu;oes de cu’rta duragao de meta produto artistas 2 anual
artistas do parana paranaenses
realizadas
o = Exposi¢cdes
19.3 !Expoagoes .de curta duragdo meta produto internacionais 2 anual
internacionais )
realizadas
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Manter em cartaz exposigées
relativas as colecdes doadas Exposicoes relativas
(Africana e Poty) e cedidas em meta posie ~
194 20 . as colecdes 3 anual
comodato (Asiatica) ao MON, continua mantidas em cartaz
conforme determinado nos
termos de doagdo e comodato
20 Realizar exposicao itinerante do acervo do MON, nos museus de arte, universidades ou
espacos culturais do Parana e de outros Estados
Exposigbes itinerantes em E e
. - xposicdes
museus de arte, universidades ou o
20.1 ) A meta produto itinerantes 2 anual
espacos culturais do Parana e de 8
realizadas
outros Estados
Ampliagao do programa Acesse Tradugdes de
20.2 | para Perceber para o publico meta produto materiais para 10 anual
surdo com conteddos em Libras Libras
21 Plano Politico Pedagégico - MON
Realizagéo de encontros
formativos e reflexivos sobre Encontros
21.1 | Educagéo Museal para meta produto realizados 2 anual
elaboracéo do Plano Politico
Pedagogico do MON
212 Egg:gzgc:goP(I’in&gc’)\lltlco meta produto Plano entregue 1 01/06/2026
22 Realizar cursos, oficinas, agées de capacitagao, simposios e eventos correlatos aos Programas
do Plano Museolégico do MON
Realizar palestras e eventos - .
221 relacionados aos temas do MON meta produto f&vfrﬁﬁ]ee%e:"iggfl 1 anual
para Todos
Realizagéo de acéo de formagao
da equipe Educativo e de Atividade presencial
22.2 | atendimento nas exposi¢cdes em meta produto ou online realizada 6 anual
cartaz e de acervo com curadores
e/ou artistas
Realizagao de oficinas nas
quartas-feiras gratuitas para
publico espontaneo, relacionadas Atividade presencial
223 ao espago museoldgico, as meta produto ou online realizada 12 anual
exposigdes em cartaz ou obras
do acervo do museu
Férias no MON | Manutengéo de
224 | Programacao para criangas nos meta produto AthldaQe preslenmal 2 anual
meses de férias escolares ou online realizada
(janeiro e julho)
Programa Realizagéo do programa Uma Atividade presencial
Edu?:ativo 225 | Noite no MON meta produto | ", onjine realizada ! anual
MON Primeiros Passos |
26 Reallzggao de ofici nas voltadas meta produto AthldaQe preslenmal 4 anual
para criangas e bebés de 1a 2 ou online realizada
anos
Realizagédo do programacao de
atividades nos meses com
comemoragdes anuais, tais como
227 Més das Mglheres, Semana de meta produto AthldaQe preslenmal 2 anual
Museus, Primavera dos Museus, ou online realizada
Més das criangas,
Més da Consciéncia Negra e
outros
Eu Participo! | Realizagdo de - .
22.8 | mediagbes e agdes educativas meta produto f&vgj%ee%ejiiggfl 6 anual
para os publicos internos
MON na Escola | Realizagdo de
90g | acoes de formagao para ) meta produto AthldaQe preslenmal 6 anual
professores, educadores e areas ou online realizada
correlatas
MON na Escola | Realizacéo de
22.10 capacitagdo para profegsores meta produto AthldaQe preslenmal 2 anual
sobre o uso do material impresso ou online realizada
e digital de apoio em sala de aula
Arte para Maiores | Realizagdo Atividade presencial
22.11 | de encontros com mediagéo e meta produto ou onIineF:'eaIizada 8 anual
oficinas para o publico 60+
Arte para Maiores | Realizagdo Atividade presencial
22.12 | de videoconferéncias para o meta produto de pres: 4 anual
ou online realizada
publico 60+
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Agbes de intercambio e
capacitagcdo com equipe técnica
de educadores em Ateliés,

Atividade presencial

2213 Museus e Fundacgdes de meta produto ou online realizada 2 anual
relevante importancia cultural e
artistica brasileira
Realizagéo de evento online ou
presencial sobre educagéo . .
Atividade presencial
22.14 | museal com museus meta produto ; . 1 anual
ou online realizada
paranaenses e educadores da
rede publica e privada
EJA | Realizag&o de mediacdes
noturnas nas exposigées em Atividade presencial
22.15 | cartaz para estudantes de meta produto de pres 4 anual
= ou online realizada
Educagéo de Jovens e Adultos
(EJA)
Realizagéo de atendimento de
mediagao para grupos meta
22.16 | organizados por escolas publicas Pessoas atendidas 20000 anual
- " resultado
e/ou privadas mediante
agendamento prévio
Apoiar arealizacao de eventos e intercambios culturais, com parcerias institucionais, publicas
23 ou privadas, ou pessoas representantes ligadas a area cultural, para atividades como
palestras, oficinas ou simpoésios
Apoio na realiza¢do de eventos e
intercambios culturais, com
231 | Parcerias ‘publlca§ e privadas efou meta produto Apoio cedido 1 anual
pessoas ligadas a area cultural,
em atividades como palestras,
simpdsios, oficinas e outros
Realizar oficinas artisticas, abertas a livre participacao do publico e gratuitas, ministradas por
24 N 3 = PP
artistas de renome e cuja producéo artistica integre o acervo do MON
241 Re_allzar oficinas gratuitas com meta produto Athldaqe preslen0|al 6 anual
artistas (de renome) do acervo ou online realizada
Capacitacao sobre as exposi¢des Acad
com artista(s) ou curador(es) para Atividade presencial caca
24.2 . P meta produto ) \ exposi¢cao anual
educadores, equipe técnica e ou online realizada i
o } realizada
publicos internos
Arte para Maiores | Realizagdo de . .
) ) Atividade presencial
24.3 | encontro especial com artista que | meta produto ) ) 1 anual
N ou online realizada
integre o acervo do MON
25 Implementar a busca ativa e sensibilizagdo de publico para o Museu
Realizar a busca ativa em
instituigdes de educagao,
assisténcia e entidades
associativas em geral,
apresentando o museu e
convidando o publico a conhecé- Visitas realizadas
251 ) T A meta produto . 50 anual
lo, seja para visitas espontéaneas, para busca ativa
atividades agendadas com o
setor educativo ou outras
atividades como palestras, grupos
de estudo, apresentagdes
artisticas, rodas de conversa, etc
Implementar o Programa de Inclusdo e Experiéncia Espacial e sensorial para o publico que
26 apresente, em diferentes graus, deficiéncias visuais, auditivas, motoras e cognitivas;
mobilidade reduzida; e neurodivergentes; 60 +; criangas, jovens e adultos em situagao de
exclusao
Ampliagéo do programa Acesse Tradugdes de
26.1 | para Perceber para o publico meta produto materiais para 10 anual
surdo com conteidos em Libras Libras
Realizagéo de atividades - .
26.2 | educativas para o publico com meta produto f&vfjﬁ]ee%e:"iggfl 1 anual
deficiéncia
26.3 Manutengao do programa Arte metq Relatorio de acdes 1 semestral
para Maiores - publico 60+ continua do programa
Manutengao do Nucleo de meta Relatério das acdes
26.4 | Acesso e Participagao e continua do Nucleo e dos 1 anual

expanséo dos programas

programas
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expandidos

Realizagao de parcerias para
capacitagéo do publico interno
sobre diversidades, direitos
humanos, cidadania e meio
ambiente

meta produto

Parceria realizada

anual

Contratacéo de educador
especializado para
aperfeicoamento do atendimento
a pessoas com deficiéncia

meta produto

Contratagédo
realizada

anual

MON para Todos - pessoas
surdas | Ampliagao do programa
com a oferta de intérprete de
Libras em videoconferéncias e
acdes educativas presenciais
mediante agendamento prévio

meta produto

Oferta de intérprete
de Libras em todas
as atividades
agendadas

Conforme
a demanda

anual

MON Primeiros Passos |
realizagédo de edi¢cdes especiais
do programa voltadas a pessoas
assistidas por instituicbes de
Saude da Mulher e de criangas
em situagdo de vulnerabilidade
social

meta produto

Atividade presencial
ou online realizada

anual

Uma Noite no MON | Realizagao
de edi¢é@o do programa para
criangas em situacéo de
vulnerabilidade social

meta produto

Atividade presencial
ou online realizada

anual

26.10

Realizagao de atendimento de
mediagdo para grupos
organizados por instituicdes de
acao social mediante
agendamento prévio

meta
resultado

Pessoas atendidas

600

anual

26.11

Manutencéo do espago MON
para Todos - pessoas cegas
com obras e miniaturas para
exploracao tatil guiada

meta produto

Manutencao do
espago

anual

26.12

Realizagéo de conversas e
treinamentos para as equipes de
atendimento sobre o atendimento
do publico autista ou
neurodivergente

meta produto

Atividade presencial
ou online realizada

anual

Programa
de Apoio
4 COSEM

27

Apoiar a realizagado anual do Encontro Estadual de Museus

Cessao do espaco do Auditério
Poty Lazzarotto para o Encontro
Estadual de Museus (um por ano)

meta produto

Espago cedido

anual

Colaborar na divulgagéo do
Encontro Estadual de Museus
(um por ano) mediante
envio/publicagéo de materiais
digitais

meta produto

Agdes de
divulgagdo do
Encontro

anual

Realizar oficinas técnicas para
funcionarios de museus do
Parana durante a edigao especial
do Encontro Estadual de Museus
em 2025

meta produto

Atividade realizada

anual

Cessao de materiais graficos para
distribuicdo aos participantes do
Encontro Estadual de Museus -
Edicéo Especial 2025

meta produto

Kit de materiais
cedidos por
participante

anual

Realizagao de dois coffee break
por dia durante o Encontro
Estadual de Museus - Edigdo
Especial 2025

meta produto

Coffee Break

anual

Promover cursos, oficinas, agdes de capacitacéo e intercambio correl

ao Sistema Estadual de Museus do Parana

atos as acoe

s de apoio

Realizar oficinas, cursos e/ou
visitas técnicas ao MON
destinadas a funcionarios de
museus do Parana, conforme
solicitagdo dos

municipios

meta produto

Atividade presencial
ou online realizada

anual

Realizar visitas técnicas e cursos
de capacitagdo em museus
municipais para transferéncia de
conhecimento, em instituicdes

meta produto

Atividade presencial
ou online realizada

anual
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indicadas pela SEEC

29 Apoio na implementacédo do MIA (Gestdo)
Cooperagao técnica para Encontros
29.1 | compartilhar savoir-faire e dar meta produto A 3
N . realizados
suporte técnico a equipe MIA
30 Comissao Editorial do MON
301 Acompanhar as agdes da meta Relatorio de acdes 1 anual
) Comisséo Editorial do MON continua da comisséo
31 Realizar a Edicao impressa e digital, com ISBN, entre catalogos de exposigoes, publicagédo de
pesquisa nas areas de atuagdo do MON e livros de arte
Edigcéo impressa e digital com
ISBN de catélogos, publicagdes
311 de. pesquisas e “WOS. (.’e ar?e., meta produto Ed'.‘;'?o Impressa ou 5 anual
priorizando-se materiais graficos digital publicada
relacionados as exposi¢des do
Plano Anual
Realizar a Edigao impressa e digital de apoio aos professores da rede publica de ensino
32 fundamental e médio para interlocucao entre o ambiente escolar e a mediagao educativa,
artistica e museal
Edicéo impressa e digital de
materiais de apoio a professores
da rede publica (fundamental e Edigéo impressa ou
321 médio) para interlocucéo escola - meta produto digital publicada 3 anual
mediagdo educativa, artistica e
museal
P Livro educativo das oficinas
rogl;ama artisticas realizadas pelo setor
. para diferentes publicos, Edigao impressa ou
Conjumca 822 relacionando com o espago meta produto digital publicada 1 anual
D gaoe I museoldgico, exposicdes em
?:;r:\‘t’g v cartaz ou obras do acervo
L Elaboragéo de material digital de
Institucion NG o
apoio a visitas em grupo para Material digital
al 32.3 . meta produto 2 anual
pessoas neurodivergentes e elaborado
pessoas com deficiéncia
Ampliagado do programa Acesse )
32.4 | paraPerceber - criagcdo de novas meta produto Ficha de obra 5 anual
! elaborada
fichas das obras de acervo
33 Plano de Comunicagao
Elaboragéo de Plano de
32.1 Comunicagio meta produto Plano elaborado | 1 | 31/12/2025
34 Disponibilizar documentos norteadores em sitio eletrénico do museu
Criagéo da aba no
Disponibilizar documentos site do museu
341 norteadores - qualificados no meta produto "transparéncia" para 1 até
’ Contrato de Gestdo - em sitio p disponibilizar 31/07/2025
eletrénico do museu documentos
norteadores
Manutencao da aba
Disponibilizar documentos no site do museu
342 norteadores - qualificados no meta "transparéncia” para 1 semestral
) Contrato de Gestao - em sitio continua disponibilizar

eletrénico do museu

documentos
norteadores
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