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Secretaria de Estado da Cultura do Parana

O livro “Principios Basicos da Museologia — 3.% Edicdo” surge em um mo-
mento crucial para a preservacao da memdria e do patriménio cultural do

Brasil. Nossos museus, enquanto espacos de dialogo entre o passado e o

~N
APR ESENTA( :AO presente, tém enfrentado desafios contemporaneos que exigem um enten-

P . dimento profundo sobre a importancia da sua gestao e preservagao. Esta
p refac | O obra, ao reunir de forma acessivel e detalhada os principios e praticas que
norteiam a museologia, cumpre um papel fundamental na formacéo de pro-

fissionais comprometidos com a sustentabilidade dessas instituicoes.

A Secretaria da Cultura celebra esta publicagéo, pois reconhece que, mais
do que nunca, o acesso ao conhecimento técnico sobre museus deve estar
ao alcance de todos os envolvidos na salvaguarda da nossa heranca cul-
tural. Do planejamento a conservagédo de acervos, o livro oferece um guia
imprescindivel para gestores, curadores, educadores e todos aqueles que

atuam na preservacéo e difuséo de bens culturais.

Que este manual inspire novas praticas e colabore para a criacao de espa-
¢0s mais inclusivos, acessiveis e conectados com as comunidades que eles
servem. A museologia é um campo em constante evolucao, e este livro nos

ajuda a compreender seus fundamentos enquanto olhamos para o futuro.

Luciana Casagrande Pereira

Secretaria de Cultura
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A terceira edi¢@o de “Principios Basicos da Museologia” chega como uma
contribui¢cdo essencial para o fortalecimento do campo museolégico no Pa-
rana. Em um momento em que a preservacao da memoria cultural enfrenta
desafios complexos e urgentes, esta obra emerge como um guia de refe-
réncia, proporcionando orientagdes claras e atualizadas sobre praticas que

sustentam a atuacéo dos nossos museus.

No ambito da Diretoria Geral, valorizamos especialmente 0 compromisso
desta publicacdo com temas como incluséo, acessibilidade e gestao estra-
tégica de acervos, aspectos que fortalecem o papel dos museus como es-
pacos democraticos e de conexao com o publico. Este livro ndo so orienta,
mas também inspira todos aqueles que trabalham na protecéo e na valori-
zacgao do patriménio cultural, guiando-os na constru¢do de um legado mais

acessivel e acolhedor.

Que cada pagina desta obra reforce 0 compromisso com o futuro dos nos-
S0Ss museus, tornando-os cada vez mais relevantes e alinhados com as

demandas e expectativas das comunidades que servem.

Elietti de Souza Vilela

Diretora-geral

2.2 Edicao

Secretaria de Estado da Cultura do Parana

O desenvolvimento de uma politica museoldgica soélida depende da
continua atualizacédo e capacitacdo dos profissionais que atuam em
nossos museus. A segunda edicdo de “Principios Basicos da Mu-
seologia” chega em um momento oportuno, oferecendo um com-
péndio claro e objetivo que abrange desde as definicbes fundamen-

tais até os desafios contemporaneos que 0s museus enfrentam.

A obra, ao apresentar aspectos essenciais como a criacdo de museus, pla-
nos museologicos e legislagdo especifica, revela-se uma ferramenta indis-
pensavel para aqueles que lidam diariamente com a preservacao de acervos
e patrimonios culturais. Além disso, o foco em temas como acessibilidade,
documentacdo museolbgica e conservacdo de acervos demonstra uma
preocupacado em alinhar as praticas museolégicas com as demandas da

sociedade atual, que exige transparéncia, participagéo e sustentabilidade.

Em nome da Diretoria de Memoéria e Patriménio Cultural, registro minha ale-
gria em ver uma obra t&o completa e necessaria chegar ao publico. Que ela
sirva como um guia e uma inspiragdo para todos aqueles que, como nos,
se dedicam a preservar, proteger e compartilhar a histéria e a cultura com

as geracoes futuras.

André Avelino da Silva
Diretor de Memoria e Patriménio Cultural | DMPC
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Um convite a conversa...

Como coordenador do Sistema Estadual de Museus do Parana (COSEM), é com grande sa-
tisfacdo que apresento a nova edigcdo revisada e expandida do livro Principios Béasicos da
Museologia. Pensando em tornar a leitura e a consulta mais pratica e tematica, a obra foi or-
ganizada em trés partes: a primeira, dedicada a “Politicas Institucionais e Espacos Museais”; a
segunda, voltada a “Gestéao de Acervos e Conservacéo”; e a terceira, que aborda “Exposicéao,
Comunicacao e Acessibilidade”. Essa estrutura busca facilitar o acesso ao conteudo e permitir
uma navegacao direta entre os temas, de acordo com as necessidades e interesses de cada

leitor.

Nesta nova edicédo, atualizamos conceitos e referéncias fundamentais, acompanhando as
transformagdes que o campo museal tem vivenciado nas Ultimas décadas — sobretudo no que
diz respeito a criagéo, a gestéo e a sustentabilidade dos museus em um contexto social e cultu-
ral em constante mudanca. Ao longo de cada parte, o leitor encontrar reflexdes e instrumentos
voltados a documentagéo, ao planejamento museoldgico, a conservacao e a seguranga de
acervos, bem como estratégias educativas e comunicacionais que fortalecem a relacéo entre

museus, publicos e territérios.

Mais do que um guia pratico, esta publicacdo afirma-se como um instrumento de formacao
e de fortalecimento profissional, reafirmando o papel da COSEM como um eixo articulador e
atuante no desenvolvimento do campo museal paranaense, em todo o territério e junto a todas
as instituicdes e processos museologicos. Cada pagina é, portanto, uma convocagéo a pratica
reflexiva e ao didlogo continuo entre profissionais, gestores e comunidades, para que possa-
mos consolidar um campo museolégico mais inclusivo, participativo e conectado as realidades

locais.

Por fim, esta obra ndo se encerra em si: ela € uma possibilidade de conversa permanente, um
convite a escuta, a troca de experiéncias e a construgéo coletiva de saberes. Que esta edi¢do
inspire novas ag¢des, NOVOs encontros e um compromisso renovado com a preservacao, a de-

mocratizacdo e o fortalecimento dos museus e da cultura no Parana.

Caué Donato
Coordenador do Sistema Estadual de Museus | COSEM
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POLITICAS INSTITUCIONAIS

A museologia enquanto campo multidisciplinar desempenha um papel fundamental na preserva-
¢ao, valorizacao e disseminagao do patriménio cultural e histérico. Instituicées como o Conselho
Internacional de Museus (ICOM) e o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) sao pilares no es-
tabelecimento de politicas e diretrizes que guiam a atuagédo dos museus em escala global e
nacional, promovendo a inclusdo, acessibilidade e a participacéo ativa das comunidades. Além
disso, instrumentos legais como o Estatuto de Museus e a Politica Nacional de Museus (PNM)
contribuem para a regulamentacéo e fortalecimento das praticas museolégicas no Brasil. Nesse
contexto, também se destaca a importancia das associacées de amigos de museus, que cola-
boram para o desenvolvimento dessas instituicbes. Os museus devem sempre atentar-se as

politicas e regulamentos para garantir um funcionamento de maneira legal.

Parte 1 Politicas Institucionais e Espac¢os Museais

Conselho Internacional de Museus | ICOM

Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao servico da sociedade que
pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patriménio material e imaterial. Abertos ao
publico, acessiveis e inclusivos, os museus fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Com a
participacéo das comunidades, os museus funcionam e comunicam de forma ética e profissional,
proporcionando experiéncias diversas para educacdao, fruicdo, reflexdo e partilha de conheci-
mentos. Definicdo aprovada em 24 de agosto de 2022 durante a Conferéncia Geral do ICOM em

Praga.

O Conselho Internacional de Museus (ICOM) foi criado em 1946, sendo uma
Organizagdo néao-governamental que mantém relagées formais com a UNESCO,
executando parte de seu programa para museus, tendo status consultivo no
Conselho Econémico e Social da ONU. E uma associagéo profissional sem fins
lucrativos, financiada predominantemente pela contribuicdo de seus membros, por
atividades que desenvolve e pelo patrocinio de organizagdes publicas e privadas.
Sua sede € junto a UNESCO em Paris (Franga) e possui mais de 40.000 mem-
bros, provenientes de 141 paises, participam de atividades nacionais, regionais e
internacionais promovidas pela organizacgdo: oficinas, publicagbes, programas de
formacao, intercambio e de promogao de museus.

Instituto Brasileiro de Museus | IBRAM

O Instituto Brasileiro de Museus foi criado em janeiro de 2009, com a assinatura da Lei n.°

11.906. Esse 6rgao € uma autarquia, que conforme art. 5.° do Decreto-Lei n.° 200/67:

E o servico auténomo, criado por lei, com personalidade juridica, patriménio e recei-
ta préprios, para executar atividades tipicas da Administracao Publica, que requei-
ram, para seu melhor funcionamento, gestao administrativa e financeira descentra-
lizada. (BRASIL, 1967)

O IBRAM é responsavel pela Politica Nacional de Museus (PNM) e pela melhoria dos servicos
do setor — aumento de visitagéo e arrecadacao dos museus, fomento de politicas de aquisicao e
preservacao de acervos e criagdo de acoes integradas entre os museus brasileiros. Também é

responsavel pela administracédo direta de 30 museus federais.
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Estatuto de Museus

Instituido pela Lei n.° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, e regulamentado pelo Decreto n.°
8.124/2013, o Estatuto de Museus possibilitou a regulamentacéo e o reconhecimento publico
dos museus em toda a sua diversidade. A lei regula toda a atividade museolégica no pais, da
seguranca a aquisicéo de obras, da gestao financeira a curatorial, passando pela prestacéao de
contas, acoes educativo-culturais aos projetos de pesquisa, pois determina pardmetros para as
atividades dos museus e cria importantes mecanismos de gestao, protecéo e divulgacéo do pa-
triménio museoldgico, ele também inclui a obrigatoriedade do Plano Museolégico. Nesta edicao
explicamos sobre a importancia do plano museoldgico no capitulo 3 intitulado MUSEU, localiza-

do no tépico 3.8 Plano Museolbégico.

Politica Nacional de Museus | PNM

O objetivo da politica € promover a valorizagéo, a preservagao e a fruicdo do patriménio cultural
brasileiro, considerado como um dos dispositivos de inclusdo social e cidadania, por meio do
desenvolvimento e da revitalizagdo das instituicbes museolégicas existentes e pelo fomento a
criagdo de novos processos de producao e institucionalizacdo de memoérias constitutivas da di-

versidade social, étnica e cultural do pais.

Associacao de Amigos de Museus

De acordo com o Decreto presidencial n.° 8.124, de 17 de outubro de 2013, que regulamenta a
Lei n.° 11.904/2009, denominada Estatuto de Museus, os museus poderao estimular a constitui-
¢céo de associacdes de amigos dos museus, que terdo por finalidade apoiar e colaborar com as
atividades dos museus, contribuindo para seu desenvolvimento e para a preservacdo do patri-

moénio museolbgico.

Cada esfera administrativa determinara os requisitos para atuacdo das associacbes de amigos

junto aos museus.
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PATRIMONIO CULTURAL

O patriménio € uma coisa herdada, enriqueci-
da, transformada e transmitida. E importante
para o passado, porque ele materializa a ge-
nealogia do individuo e da comunidade. Para
0 presente, pois alimenta a cultura viva da qual
ele é fundagéo. Ja para o futuro, ele constitui
um recurso a ser geri-

do e explorado. Com

O patrimoénio cultural gera e fomenta

um conjunto de bens pertencentes a uma em-
presa. No entanto, no contexto cultural, o pa-
trimbnio assume um significado mais amplo,
sendo compreendido como algo dotado de va-
lor e riqueza. Essa riqueza, contudo, nem sem-
pre € monetaria, mas refere-se a uma cons-

ciéncia histérica que

confere relevancia e

uma solidariedade organica entre

isso, o cidadao é um

0s membros do corpo social, uma

significado ao patri-

ser responsavel, indi- coesdo ou convergéncia mental tradu- monio para a socieda-

vidual e coletivamen- zida no sentimento de pertenga a uma de, atribuindo-lhe um
mesma comunidade — comunidade

de origem, comunidade de destino.

te, por seu presente

e por seu futuro. Para

Acontece assim porque o patrimoénio

valor simbolico.

O patriménio cultural

isso, precisa reconhe- cultural representa (sim, representa, € essencialmente uma

cer, respeitar e utilizar

torna presente) a persisténcia desse

questdo de identida-

agregado humano ao longo do tempo,

0 patriménio que o

de coletiva. Mendes

comprovadamente lhe permitindo que

define em sua diferen- seja 0 mesmo (idem, em latim, donde (2012) destaca que

ca e o inscreve numa identidade) através e apesar das mu- esse patriménio possi-

continuidade.
Nos dicionarios, o ter-
mo patrim6nio € comumente definido como

bens materiais, como herancgas familiares ou

dancas. (MENDES, 2012, p. 17)

bilita tanto o reconhe-
cimento de n6s mes-
mos quanto o reconhecimento por parte dos

outros. Nesse sentido, o autor afirma:

Parte 1 Politicas Institucionais e Espac¢os Museais

Assim, o patrimdnio cultural ndo apenas resgata e preserva elementos do passado, mas também
fortalece os lacos sociais e a sensagao de pertencimento, assegurando a continuidade da iden-

tidade coletiva ao longo do tempo.

O Iphan coloca que:

“O Artigo 216 da Constituicao conceitua patriménio cultural como sendo os bens “de
natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores
de referéncia a identidade, a acdo, a memoéria dos diferentes grupos formadores
da sociedade brasileira”. Nessa redefinicdo promovida pela Constituicéo, estao as
formas de expressao; os modos de criar, fazer e viver; as criagbes cientificas, ar-
tisticas e tecnoldgicas; as obras, objetos, documentos, edificacdes e demais espa-
cos destinados as manifestagdes artistico-culturais; os conjuntos urbanos e sitios
de valor histérico, paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontolégico, ecolbgico e
cientifico.” (IPHAN)

E eles trabalham com quatro grupos dentro do patriménio cultural, que séo eles:

PATRIMONIO MATERIAL: sdo os bens materiais protegidos pelo Iphan. Esses bens s&o classifi-
cados de acordo com os quatro Livros de Tombo, que os dividem em: Arqueolbgico, Paisagistico
e Etnogréfico; Historico; Belas Artes; e Artes Aplicadas.

Essa classificacao inclui uma ampla diversidade de bens tombados, como cidades histéricas, si-
tios arqueoldgicos, méveis, acervos museologicos, documentais e até fotograficos. Para exempli-
ficar, podemos mencionar alguns bens tombados no estado do Parana, como o Passeio Publico,
o0 Museu de Arte Contemporanea, os Manuscritos de Antonio Vieira dos Santos e as colegdes
etnogréficas, arqueoldgicas e artisticas do Museu Paranaense. Esses exemplos demonstram a
riqgueza e diversidade do patriménio cultural material, que preserva aspectos fundamentais da

historia e da identidade local.

PATRIMONIO IMATERIAL: enquanto o patriménio material € mais facilmente definido por sua

materialidade, o patriménio imaterial vai além do tangivel. Embora, em alguns casos, ele ne-
cessite de um suporte fisico, é essencialmente composto por tradicdes e expressdes herdadas,
representando aspectos intangiveis da cultura. A UNESCO exemplifica esse tipo de patriménio
como tradi¢cdes orais, artes cénicas, praticas sociais, rituais e eventos festivos.

Na Convencgao para a Salvaguarda do Patrim6nio Cultural Imaterial (2003), o conceito de patri-

monio imaterial foi definido da seguinte forma:

“Entende-se por ‘patrimdnio cultural imaterial’ as praticas, representacdes, expres-
sbes, conhecimentos e técnicas — junto com os instrumentos, objetos, artefatos e
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lugares culturais que lhes sao associados — que as comunidades, 0s grupos e, em
alguns casos, os individuos reconhecem como parte integrante de seu patriménio
cultural. Este patrimdnio cultural imaterial, que se transmite de geragéo em geracéo,
€ constantemente recriado pelas comunidades e grupos em funcéo de seu ambien-
te, de sua interacdo com a natureza e de sua histéria, gerando um sentimento de
identidade e continuidade e contribuindo assim para promover o respeito a diversi-
dade cultural e a criatividade humana.”

Assim, o patriménio cultural imaterial é essencial para preservar e valorizar a diversidade cultu-
ral, sendo um elo fundamental entre o passado, o presente e o futuro das comunidades. Para
entender melhor podemos pensar nos exemplos de patriménio imaterial do Parana, de acordo
com o Iphan o Fandango Caicgara € Patriménio Cultural Imaterial do Parana desde novembro de
2012, e em 2016 foi sancionada a lei n.° 14.928, de 23 de Setembro, que conforme o art. 1.°: Fica

declarado a Carne de Onga, Patriménio Cultural de Natureza Imaterial da Cidade de Curitiba.

PATRIMONIO ARQUEOLOGICO: de acordo com o Iphan, o patriménio Arqueolégico é reconhe-
cido desde a Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 216, e sdo definidos pela Lei n.° 3.924,

de 26 de julho de 1961:

“Séao considerados sitios arqueoldgicos os locais onde se encontram vestigios po-
sitivos de ocupagéo humana, os sitios identificados como cemitérios, sepulturas ou
locais de pouso prolongado ou de aldeamento, “estacdes” e “cerdmicos”, as grutas,
lapas e abrigos sob rocha. além das inscri¢gbes rupestres ou locais com sulcos de
polimento, os sambaquis e outros vestigios de atividade humana.” (IPHAN)

O Parana possui 3.237 sitios arqueoldgicos cadastrados no SICG (Sistema Integrado de
Conhecimento e Gestéo) desde 1963 até 2024. Alguns exemplos de Sitios Arqueoldgicos do
Paran& cadastrados: Abrigo Cachoeira Bico de Pato em Tibagi, Cemitério de indios em Curitiba,

Florestas das Imbuias em Curitiba e Barro Preto em S&o José dos Pinhais.

PATRIMONIO MUNDIAL: bens culturais e naturais considerados significativos para toda a hu-
manidade; um esforgo internacional de valoriza¢do de bens que, por sua importancia como refe-
réncia e identidade das nacgdes, possam ser considerados patriménio de todos os povos.

O patriménio deve estar em uma relagéo de partilha com a comunidade o qual pertence in-
dependente dos seus diferentes niveis (local, étnico, profissional, regional, nacional, mundial).
Portanto, ha a necessidade de uma gestéo partilhada do patriménio, logo, essa gestdo deve

abarcar trés areas principais, sendo:

Parte 1 Politicas Institucionais e Espac¢os Museais

A IDENTIFICACAO E A CRIAGAO DO PATRIMONIO: as vezes, o patrimonio existe, e precisa
ser identificado, reconhecido, estudado e repertoriado. Em outras ocasides ainda nao existe e €

preciso acompanhar sua criagdo continua que se tornara o patriménio comum.

A MANUTENCAO E A SALVAGUARDA DO PATRIMONIO: o patrimdnio ndo é propriedade
particular nossa, ele nos é confiado para valoriza-lo e torna-lo um fator de desenvolvimento. E

preciso, portanto, garantir sua perenidade, ou, pelo menos, sua manutencgéo. Isso é de

interesse geral, mas é também do interesse de cada um. Sendo a prote¢cdo do meio ambiente

também um aspecto da protecao ao patriménio.

A UTILIZACAO E O “CONSUMO” DO PATRIMONIO: o patriménio ndo é simplesmente um
objeto de consumo turistico, € também o marco de nossa vida diaria e que contribui para a quali-
dade desta; é, finalmente, o material de base com o qual devemos construir nosso futuro. E algo
tdo profundamente sério, que cuja gestdo e responsabilidade devem contar com participacdo
ativa da populacdo, ndo as deixando apenas a cargo dos gestores publicos, pesquisadores e
funcionarios. A menor das comunidades é a mais indicada para isso, pois & de seu interesse
mais direto.

O patrimbnio nao é um objeto em si, e por isso, o cidadéo deve dar-se conta de que o patrimonio é
importante, como recurso para o desenvolvimento, comeg¢ando pelo desenvolvimento local. Este
mesmo cidadao deve tornar-se ator do processo de desenvolvimento e, portanto, ser parte da
gestao do patriménio, mas néo por ele mesmo, e sim como matéria-prima do desenvolvimento,
sob os trés aspectos descritos anteriormente. Para isso, € fundamental que se domine o essen-
cial da problematica e dos processos de desenvolvimento local. Ao ndo fazer assim, ndo podera
cumprir seu papel, nem compreender a sua globalidade, pois o patriménio intervém em todas as
abordagens do desenvolvimento: pela cultura, que faz dele o proprio espaco do desenvolvimen-
to; pela sua interacdo social, pois ele é o cimento da coesao e o elo entre a geragdo passada e
a proxima; pela educacgéo, na medida em que participa da pratica pedagdgica do cotidiano; pela
economia e pelo emprego, quer se trate do ressurgimento de know-how (saber fazer), da utili-
zacéo do recurso humano, da atracao turistica, ou da criacédo das condi¢des de acolhimento de
novas atividades. Assim, o patriménio garante o carater global de todo desenvolvimento duravel
e sustentavel, do qual o individuo constitui a fundagao sélida e o alimento.

Lembrando que nesse aspecto, 0 museu, assim como suas exposicdes, possui um papel de
instrumento da implementagéo do patriménio numa dindmica de desenvolvimento. Na verdade,
€ preciso fazer o patrimbnio se comunicar, com uma linguagem acessivel a todos e 0os museus

podem ser esse espaco de fala.
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MUSEU

A palavra “museu” tem origem no grego mou-
seion, que significa “casa das musas”, rela-

cionadas as filhas de Mnemoésine e Zeus. Os

primeiros  “mouseia”
eram espacos dedica-
dos ao conhecimen-
to e a contemplacéo,
como o centro cultural
de Alexandria, com
sua biblioteca, anfite-
atro e jardim botanico
(BRANDAO, 1986, p.
202). Essa ideia evo-
luiu ao longo do tempo,
com os romanos utili-
zando colecbes para
demonstrar poder e

conquistas, e, mais

tarde, na ldade Média, com a Igreja Catolica
acumulando reliquias, muitas vezes apropria-
das durante as Cruzadas. Na Era Moderna, sur-
giram os “Gabinetes de Curiosidades”, locais

exclusivos onde colecionadores acumulavam

Apesar das transformagdes dos museus
ao longo do tempo, ha equipamentos
culturais que ainda nao se adaptaram a
novas exigéncias em tempos de globa-
lizagdo. Para além de uma cole¢céo, um
museu deve ser capaz de trabalhar na
formacéo, preservacgéao e interpretacao
do seu acervo e, sobretudo, compreen-
dé-lo e comunicéa-lo de maneira inter-
disciplinar e contemporanea. Assim,
abordam-se algumas criticas que
relativizam mudancgas intentadas nos
museus. Busca-se entender a museo-
logia através do entrecruzamento com
outras areas, tais como a conservacgao,
o restauro, a comunicagao, a curadoria
e a arte. (Sabara, 2018, p. 37)

objetos com o intuito de explicar o mundo.
Esses espagcos deram origem aos museus

modernos, como o Ashmolean Museum, con-

siderado o primeiro
museu publico. No
entanto, €& impor-
tante destacar o
carater eurocéntri-
co desse processo.
A construgdo dos
museus ocidentais
esteve  profunda-
mente ligada a ex-
ploracdo  colonial
e ao fascinio pelas
supostas  “desco-
bertas” do chama-

do “Novo Mundo”.

Objetos de culturas ja estabelecidas foram
apropriados e descontextualizados, refletindo
uma visao de mundo que negligenciava o pro-
tagonismo das sociedades originarias. Como é

colocado pelo Sabara (2018):

Parte 1 Politicas Institucionais e Espac¢os Museais

Ainda sobre a critica as abordagens de museus, também é necessario lembrar que na Revolugéao
Francesa, os museus assumiram o papel de simbolizar os ideais burgueses e democratizar par-
cialmente o0 acesso as colegcbes. Hoje, os museus séo espacgos de lazer, pesquisa e experiéncia,
onde a preservacéo e a exposicao de acervos refletem as mudancas sociais e culturais de cada
época. No entanto, é essencial reconhecer e criticar a origem excludente desses espacos, que,
ao longo da histéria, serviram para reafirmar a supremacia cultural e politica do Ocidente, muitas

vezes as custas de outras civilizagoes.

MAS ENTAO, O QUE E UM MUSEU?

A definicdo de museu tem sido tema de intensos debates ao longo dos anos, especialmente por-
que, durante muito tempo, ele foi descrito e compreendido apenas a partir de seu acervo. A visao
tradicional sustentava que, sem um acervo fisico, uma instituicdo n&o poderia ser considerada
um museu. No entanto, essa percepgéo evoluiu significativamente a medida que os museus
passaram a ser vistos como espacgos dinamicos e conectados as comunidades e aos desafios

contemporaneos.

Hoje, para entender o que é um museu, podemos recorrer a defini¢éo oficial do ICOM — Conselho

Internacional de Museus, de 2022:

“Um museu € uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao servigo da socie-
dade que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patrimbnio material e
imaterial. Abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, os museus fomentam a diver-
sidade e a sustentabilidade. Com a participacdo das comunidades, os museus fun-
cionam e comunicam de forma ética e profissional, proporcionando experiéncias di-
versas para educacao, fruicao, reflexdo e partilha de conhecimentos.” (ICOM, 2022)

Essa definicdo amplia o conceito de museu, destacando seu papel social como um espacgo de
educacao, reflexdo e inclusédo. Os museus atuais néo se limitam a guardar objetos; eles tam-
bém interpretam o patrim6nio material e imaterial, promovem o dialogo intercultural, acolhem
as comunidades e participam ativamente na constru¢do de um futuro mais sustentavel. Assim,
0 museu moderno é tanto um guardido da meméria quanto um agente de transformacgéo social,

adaptando-se constantemente as necessidades e demandas do mundo em que esta inserido.
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Museus no Brasil

Os museus no Brasil t¢ém uma historia rica e diversificada, que remonta ao periodo colonial e se
expande até o cenario contemporaneo. A trajetoria museoldgica brasileira comegou muito antes
da criagéo formal de museus, com iniciativas como a colecéo de Mauricio de Nassau, que, no
periodo da dominagao holandesa, ja comecava a reunir amostras da fauna e flora local, além de
obras de artistas como Frans Post e Albert Eckhout. O Palacio de Vrijburg, que abrigava essas
colegdes, pode ser considerado um dos primeiros exemplos de espaco museoldgico no Brasil,

embora ainda nao fosse um museu no sentido moderno da palavra.

Com o0 avanco do lluminismo europeu, o Brasil comegou a se engajar de maneira mais siste-
matica em empreendimentos museoldgicos. Um dos marcos desta evolucdo foi a criagdo do
Museu de Histéria Natural, em 1779, por Luis de Vasconcellos, vice-rei do Brasil, em um contexto
de crescente influéncia das ideias iluministas. Esse museu visava, em grande parte, atender a
curiosidade cientifica e cultural da elite letrada da época, refletindo uma tentativa de modernizar
e afastar-se da estagnacao religiosa que predominava no periodo colonial. Segundo os relatos
historicos, o acervo desse museu era composto, principalmente, por espécimes destinados a
taxidermia e enviados para Portugal como artefatos de curiosidade, e, por isso, ficou conhecido

popularmente como “Casa dos Passaros” (BRANDAO, 1991).

Em 1818, durante o reinado de Jodo VI, o Museu Real foi fundado no Rio de Janeiro, consoli-
dando-se como o primeiro museu brasileiro formal. Seu acervo, inicialmente voltado a historia
natural, passou a ser expandido com colecdes cientificas e objetos curiosos, como uma forma de
refletir as transformacdes que a sociedade brasileira estava vivenciando. Com o fim do Império
e a Proclamacao da Republica, o Museu Nacional, sucessor do Museu Real, passou a ocupar
o Pago de Sao Cristovao, na Quinta da Boa Vista, em 1892. Esse foi 0 ponto de partida para a
criacdo de outras instituicdes culturais no pais, como o Museu Paraense Emilio Goeldi e o Museu

Historico Nacional, fundados no século XIX.

No caso do Parana, o Museu Paranaense (MUPA), oficialmente inaugurado em 1876, € um
exemplo significativo da evolugdo museoldgica no Brasil. Inicialmente criado como uma institui-
¢ao privada, o museu abriu suas portas na Praca Zacarias e, em 1882, tornou-se publico, dando
inicio a sua missdo de preservar a memoria e a historia local. Embora tenha seguido um modelo
de museu de histéria natural, inspirado em experiéncias como o Museu Nacional, o0 MUPA se
distanciou dessa linha e passou a adotar um perfil mais focado na cultura regional e nas espe-

cificidades locais.

Parte 1 Politicas Institucionais e Espac¢os Museais

Esse afastamento do modelo proposto pelo Museu Nacional pode ser uma das razbes pelas
quais o MUPA néo foi incluido no circuito mais amplo de museus brasileiros da época, que ainda
era fortemente centrado nas grandes capitais do eixo Rio de Janeiro— Sdo Paulo — Minas Gerais.
Ao ndo seguir as diretrizes tradicionais de outros museus, o Museu Paranaense ficou parcial-
mente & margem das discussdes museoldgicas no Brasil, especialmente em um periodo em que

0 pais se concentrava na criagdo de museus que refletissem os padrdes europeus:

Sendo a primeira referéncia o Museu Nacional, que seguia os padrdes propostos
pelas instituicdes europeias, 0 modelo de museu de histéria natural, era esse o perfil
que se apresentava no periodo. Em outras palavras, a partir das experiéncias vivi-
das pelo Museu Nacional, outros foram constituidos no mesmo modelo, a exemplo
do Museu Paraense e do Museu Paulista. (RODRIGUES, 2018, p. 93)

Ainda assim, sua trajetoria € fundamental para entender como os museus no Brasil comegcaram
a se diversificar e a refletir as especificidades das diferentes regides. O MUPA, portanto, nao s6
se inseriu na histéria museolbgica nacional, como também contribuiu para uma visdo mais local

e regional da preservacao e valorizagdo da memoria.

Ja o século XX foi marcado pela expansao significativa do nUmero de museus no Brasil, com o
crescimento de iniciativas tanto publicas quanto privadas. A criacdo do Museu Paulista, em 1895,

e 0 Museu Historico Nacional, em 1922, sdo exemplos dessa dinamica.

A década de 1970, por sua vez, foi um periodo crucial para repensar a fungcdo dos museus no
Brasil. E valido ressaltar que a histéria museolégica no Brasil ganhou um capitulo importante
com a realizacdo do Congresso Internacional de Museus da UNESCO no Brasil, realizado em
1972, no Rio de Janeiro. O Congresso da UNESCO no Brasil, conhecido como a Conferéncia
de Santiago do Chile, teve um impacto significativo nas praticas museolégicas, pois introduziu o

conceito de “Museu Integral”.

Esse novo conceito defendia que o museu deveria ser mais do que um simples espacgo de
preservacédo de objetos; ele deveria atuar como um centro de interacdo social, valorizando a
memoria, a identidade e as tradi¢des locais, como é colocado pelo musedlogo portugués Mério

Moutinho (1989) é:

uma instituicdo ao servigco e inseparavel da sociedade que Ihe da vida. Capaz de
estimular em cada comunidade uma vontade de a¢&o, aprofundando a consciéncia
critica de cada um dos seus membros. Buscando os fundamentos da agéo nas con-
dicdes historicas de desenvolvimento de cada comunidade. A este museu, compete
igualmente uma prética direta nos processos de desenvolvimento fazendo uso da
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interdisciplinaridade em particular na area das ciéncias humanas. (Moutinho, 1989,
p.35-36)

Essa abordagem, que se distanciava da visdo tradicional de museu como um espaco elitista e
fechado, passou a influenciar as politicas culturais e museolégicas no Brasil. Como resultado, a
funcédo dos museus foi revista, e o conceito de museu comecou a englobar a responsabilidade
social de engajar as populagbes em processos educativos e culturais que envolviam a preserva-

¢ao e a valorizagdo das memobrias coletivas.

Além disso, o Congresso da UNESCO no Brasil contribuiu para a consolidacao de uma visao
mais ampla sobre o papel dos museus como agentes de transformacéo social. Ao longo dos
anos, muitos museus no Brasil passaram a integrar a¢des voltadas para a educacéo, o desen-
volvimento comunitario e a inclusdo social, como o Museu do Sertdo, no Nordeste, que utiliza

sua colecao para promover discussdes sobre a cultura regional e a questéo da seca no Brasil.

No século XXI, o Brasil conta com mais de 3.000 museus, que vao além de seus edificios, re-
fletindo a diversidade cultural e social do pais. Ainda vale ressaltar que o Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM), por meio de iniciativas como o Programa Pontos de Memoéria, tem promovido
a museologia social, que reconhece a importancia das tradi¢bes locais e busca contribuir para a

reducao da pobreza e violéncia.

A historia dos museus no Brasil reflete ndo apenas a evolugéo de espacos dedicados a ciéncia
e a cultura, mas também um processo de crescente valorizacéo das identidades locais e sociais,
que se entrelacam com as historias de cada comunidade, cidade e regido. A transformacgéo dos
museus em agentes ativos de desenvolvimento social e cultural, como tem sido observado nas
ultimas décadas, € uma das mais significativas mudangas na museologia brasileira, evidencian-
do que esses espacgos sdo, antes de tudo, testemunhas vivas da histéria e da meméria coletiva

do pais.

Fundamentos

Os fundamentos da museologia sdo os principios e conceitos que orientam as atividades dos
museus e instituicbes museolbgicas. Esses fundamentos envolvem tanto a teoria quanto a prati-
ca, buscando garantir que os museus cumpram seu papel de preservar o patriménio cultural, pro-

mover a educacgédo e atuar de maneira socialmente responsavel e inclusiva. Entre os principais

Parte 1 Politicas Institucionais e Espac¢os Museais

fundamentos estao a valorizag&o da dignidade humana, a funcdo social dos museus, a preserva-
¢ao do patrimdnio cultural e ambiental, o acesso universal a cultura e a promog¢éao da diversidade.
Esses principios devem guiar as agbes dos museus, abrangendo a preservacéao de acervos, a

realizagdo de pesquisas e a interagdo com o publico.

A museologia contemporanea ampliou a compreensao dos museus, vendo-0s ndo apenas como
locais de preservagcédo, mas como espacos dinamicos de interacéo social. Os museus sao agora
vistos como pontos de integragéo onde as comunidades e os individuos interagem ativamente
com o patrimbnio, ndo apenas como espectadores, mas como agentes sociais. Isso implica que
0s museus devem promover o reconhecimento e valorizagdo das diversas culturas que criaram
e utilizaram esses bens culturais, adaptando suas exposi¢cdes e discursos para respeitar as dife-

rentes realidades sociais e culturais.

De acordo com o Guia dos Museus Brasileiros (2011, p. 19-20), as cole¢cées mantidas pelos
museus podem ser classificadas de diversas maneiras, com base em diferentes disciplinas aca-

démicas e areas do conhecimento. A seguir, algumas dessas classificacbes:

ANTROPOLOGIA E ETNOGRAFIA: colegdes que abordam diferentes culturas e etnias, como

acervos de tradigbes populares, indigenas, afro-brasileiras, folclore, entre outros;

ARQUEOLOGIA: colecbes de objetos de valor histérico e artistico, provenientes de escavagoes

arqueologicas, como artefatos e monumentos;

ARTES VISUAIS: colecdes de pinturas, esculturas, gravuras, incluindo arte sacra e artes aplica-

das, como porcelanas, cristais, pratarias, entre outros objetos artisticos;

CIENCIAS NATURAIS E HISTORIA NATURAL : objetos que tratam das ciéncias biologicas, como

zoologia, botanica e ecologia, além das geociéncias (geologia, mineralogia) e da oceanografia;

CIENCIA E TECNOLOGIA: colegbes representativas da evolucéo da histéria da ciéncia e da

tecnologia;
HISTORIA: colecdes que ilustram eventos histéricos e periodos significativos;
IMAGEM E SOM: documentos audiovisuais, como fotografias, videos e gravagdes sonoras;

VIRTUAL: bens culturais mediados pela tecnologia digital, como acervos na internet ou objetos

interativos em plataformas digitais;

BIBLIOTECONOMICO: publicagdes impressas, como livros, periddicos e teses;
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DOCUMENTAL: colecdes de documentos organizados em torno de uma tematica especifica,

Como arquivos ou pequenos acervos de documentos;

ARQUIVISTICO: documentos acumulados ao longo do tempo por pessoas ou instituicdes, inde-

pendentemente do tipo de suporte, como arquivos histéricos.

Além dessa classificacao por disciplinas, os acervos também podem ser organizados de acordo
com o tipo de material (madeira, cerdmica, metal) ou pelo suporte de armazenamento, como

midias digitais ou tradicionais (Guia dos Museus Brasileiros, 2011).

Esses fundamentos e classificagcbes sdo necessarios para entender a diversidade de bens cul-
turais que os museus preservam e comunicam a sociedade. Eles ndo apenas contribuem para
a preservacao da memoria coletiva, mas também enriguecem a compreensao da historia, das

culturas e das ciéncias que moldam o mundo em que vivemos.

Documentacao para criacao de museu

Conforme a publicacdo Subsidios para Criagédo de Museu Municipais', recomenda- se que para
a criagdo de uma instituicao museoldgica é necessario ter base legal para orientar seu funciona-
mento, deste modo recomenda-se que o museu ou centro de memoria e instituicéo responsavel
por salvaguardar acervos possua:

« Lei, decreto, portaria, ata ou documento legal que registre a criagdo da instituicédo;

« Documento para definir o estatuto juridico e natureza administrativa;

* Regimento interno (proposito, objetivo, politica institucional, papel e composi¢éo da di-

retoria etc.);

+ Plano Museolégico, em conformidade com a Lei Federal n.° 11.904/2009;

+ Definicao de local (fisico, virtual, permanente, temporéario, némade, enraizado no territo-

rio etc.); e

+ Planejamento de ocupacéo e definicao dos espacos (sala expositiva (temporario e/ou
longa duragao), reserva técnica, setor administrativo, setor de acéo educativa, mediacéao
e/ou cultural, espagos de servico, espaco de circulacao, sala de seguranca etc.).

T"CHAGAS, NASCIMENTO: 2009, 14.

Parte 1 Politicas Institucionais e Espac¢os Museais

Lei, decreto, portaria, ata ou documento legal.

LEI € uma norma juridica criada por meio de processos préprios do ato normativo e estabelecida

pela autoridade competente para o efeito.

(modelo)

PREFEITURA MUNICIPAL DE XXXXXX

LEIV DECRETO N.° XX/ANO
O(A) Prefeito(a) Municipal de Xxxxx (cidade), no uso de suas atribuicdes, DE CRE T A:

Art. 1.° Fica criado no Departamento de Cultura da Secretaria Municipal de Cultura, o
MUSEU DE XXXXXX, destinado a salvaguardar e preservar o patriménio material da

regido e do municipio de Xxxxx (cidade);

Paragrafo Unico: A Secretaria Municipal de Cultura providenciara instalagcbes adequa-

das para imediato funcionamento do museu.

Art. 2.° Compete a Secretaria Municipal de Cultura implantar e gerenciar o museu. Art.
3.2 A missdo do museu & XXXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX....... Art. 4° E

principio fundamental do museu:

| — a valorizacao da dignidade humana; Il — a promocéo da cidadania;

Il — o cumprimento da funcao social;

IV — a valorizacao e preservagao do patriménio cultural e ambiental;

V —auniversalidade do acesso, o respeito e a valoriza¢do a diversidade cultural; VI —
o intercambio institucional.

Art. 5.° O funcionamento, estrutura e regimento interno serao regulados em instrumento

proprio.
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DECRETO é uma ordem emanada de uma autoridade superior ou 6rgao que determina o cum- PORTARIA é um documento de ato administrativo de qualquer autoridade publica, que contém

primento de uma resolucéo. instrucdes acerca da aplicacdo de leis ou regulamentos, recomendacgdes de carater geral, nor-
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(modelo)

PREFEITURA MUNICIPAL DE XXXXXX

LEIV DECRETO N.° XX/ANO
O(A) Prefeito(a) Municipal de Xxxxx (cidade), no uso de suas atribuicdes, DECRE T A:
Art. 1.° Fica criado no Departamento de Cultura da Secretaria Municipal de Cultura, o
MUSEU DE XXXXXX, destinado a salvaguardar e preservar o patriménio material da
regido e do municipio de Xxxxx (cidade);
Paragrafo Gnico: A Secretaria Municipal de Cultura providenciara instalagbes adequa-
das para imediato funcionamento do museu.
Art. 2.° Compete a Secretaria Municipal de Cultura implantar e gerenciar o museu. Art.
3.° A missao do museu € XXXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX....... Art. 4° E
principio fundamental do museu:
| — a valorizag¢do da dignidade humana; Il — a promocéo da cidadania;
Il — o cumprimento da func¢ao social;
IV — a valorizagao e preservagao do patriménio cultural e ambiental;
V —auniversalidade do acesso, o respeito e a valorizac¢ao a diversidade cultural; VI —
o intercambio institucional.
Art. 5.° O funcionamento, estrutura e regimento interno seréo regulados em instrumento
proprio. Art. 6.° Fica ao museu assegurada a condicdo de unidade de execugao orca-
mentaria dentro do orgamento da Secretaria Municipal de Cultura.
Art. 7.° Fica criado o cargo de Diretor de Museu.
Art. 8.° Esta Lei/Decreto entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as

disposicdes em contrario.

Prefeito(a) Municipal de Xxxxx (cidade), em dia de més de ano.
O modelo pode ser ajustado conforme as especificidades legais e operacionais da ins-

tituicdo em questéo.

mas de execuc¢do de servico, nomeacdes, demissdes, puni¢cdes, ou qualquer outra determinagéo

da sua competéncia.

(modelo)

PORTARIA N.°
(NUMERO)/(ANO)
Ementa: Dispbe sobre (assunto especifico, como: normas de funcionamento, exposi-
¢coes, eventos etc.).

O DIRETOR DO MUSEU ,no uso de suas atribuicées que Ihe

confere a (Lei/Regulamento aplicavel), e considerando a necessidade de (justificativa
para a portaria),

RESOLVE:

Art. 1.° Instituir normas para (descrever o proposito da portaria, como: a realizagéo de
eventos, exposicdes temporarias, acesso a acervos etc.).

Art. 2.° As diretrizes a serem seguidas sao:

|- (Diretriz 1: Exemplo: “Os eventos deverao ser agendados com antecedéncia minima
de X dias.”);

II— (Diretriz 2: Exemplo: “A capacidade maxima de publico sera de Y pessoas”.);

Ill- (Diretriz 3: Exemplo: “As exposi¢cdes devem seguir 0 cronograma previamente esta-
belecido”.). Art. 3.° As equipes responsaveis devem se assegurar do cumprimento das

normas estabelecidas, com o objetivo de (exemplo: “garantir a seguranga e o bem-estar

do publico e dos colaboradores”.).

Art. 4.° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando-se as dispo-

sicdes em contrario.

(Assinatura do Diretor) (Nome do Diretor)

Diretor do Museu (Nome do Museu)

O modelo pode ser ajustado conforme as especificidades legais e operacionais da instituicdo em questao.
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ATA é um texto técnico que serve como registro documentado por escrito e com 0 maximo de

fidelidade do que aconteceu em uma reunido, encontro, congresso, convencgao etc.

(modelo)

ATA DA REUNIAO DO MUSEU (NOME DO MUSEU)

(local, data e hora)

Presentes:

(Listar os participantes, cargos e instituicoes)

Pauta:

1. Abertura e boas-vindas;

2. Aprovacdo da ata da reunido anterior;

3. Apresentacao de relatorios (ex.: exposicoes, atividades educativas);
4. Planejamento de eventos futuros;
5

Assuntos gerais.

Desenvolvimento da Reuniéo:

- Abertura: (Nome do presidente da reuni@o) deu inicio a reunidao, agradecendo a pre-
senca de todos;

- Aprovacao da ata anterior: A ata da reunido de (data) foi aprovada por unanimidade;

- Relatérios: (Resumo dos relatérios apresentados, incluindo principais pontos e deci-
sdes tomadas.);

- Planejamento de eventos: (Descri¢cao dos eventos discutidos, responsaveis e prazos.);

- Assuntos gerais: (Outros assuntos abordados, sugestoes e decisoes.).

Encerramento:
A reunido foi encerrada as (horario de término), com agradecimentos a todos os

participantes.

(Nome do representante) (Nome do representante)
(Cargo) (Cargo)
(Nome do representante)

(Cargo)

O modelo pode ser ajustado conforme as especificidades legais e operacionais da instituicdo em questao.

Parte 1 Politicas Institucionais e Espac¢os Museais

Plano diretor

O plano diretor é mais comum em museus de grande porte ou complexos culturais maiores, que
envolvem uma infraestrutura fisica extensa, varias unidades de atuacao (como galerias, audité-
rios, areas administrativas), ou que fagam parte de politicas urbanisticas ou de desenvolvimento
regional. Museus vinculados a grandes instituicbes publicas, como museus estaduais, nacionais

ou universitarios, podem utilizar o plano diretor para planejar expansdes ou reformas.

O plano diretor é opcional, sendo mais relevante para museus de maior porte ou com necessida-

des de planejamento fisico e estratégico mais complexas.

ROTEIRO PARA O PLANO DIRETOR

O estabelecimento do plano diretor deve levar em consideragdo compromissos ja assumidos e
seu orcamento especifico. Nao se deve elaborar o plano para um museu utopicamente ideal,
pois ele se chocara com a realidade e dificilmente saira do papel. Ao elabora-lo devem-se tomar
decisbes considerando o que j& esta sendo feito, sendo que a maior parte da elaboracdo do
plano diretor consiste em registrar 0 que j& existe, podendo- se nesse processo corrigir rotas,
mas normalmente, segue-se ratificando o que ja vem sendo praticado no museu. O plano diretor
deve, portanto, refletir os compromissos assumidos e é importante considerar os seguintes pon-

tos na composicéo de um plano bem elaborado:

Estratégia Focalizar as ESTRATEGIAS realmente importantes para o sucesso
do museu em longo prazo; é importante que a “misséo” e as estraté-

gias para atingi-las sejam claramente elaboradas.

Integracao Todas as atividades essenciais do museu devem ser INTEGRADAS

num unico plano diretor.
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Sintese

O documento deve ser concentrado nas questdes ESSENCIAIS, pois:

I) um documento sintético € mais facilmente usado no cotidiano; II)
comunica de forma sucinta as intencbes e aspiracdes aos parceiros
(internos e externos); Ill) um plano mais sucinto tem mais probabilida-

des de ser lido.

Clareza

Deve definir CLARAMENTE os objetivos para 0 ano em curso e como

eles seréo alcancados:

a) Como sera alcancado, ou seja, qual a estratégia?

b) Quais os recursos disponiveis para sua realizagdo?

¢) Quem (pessoas/setor) é responsavel por sua concretizagcao?
d) Qual o prazo para sua concretizagédo?

e) Que indicadores/medidas serao usados para monitorar o progresso

do objetivo estipulado?

Realismo

O numero de metas e objetivos deve ser limitado aquilo que possa ser
REALIZAVEL, tendo a clareza de ndo ser excessivamente ambicioso,

mas também n&o se limitar por causa de pequenas dificuldades.

Coeréncia

Os objetivos devem estar COERENTEMENTE relacionados a misséo

ou finalidade do museu.

Prazo

Na maior parte dos casos, um plano diretor abrange um periodo entre
2 e 5 anos. A duracao mais apropriada ird variar de uma instituicéo
para outra. Instituicbes mantidas com recursos publicos normalmente
tém base anual de recursos, sendo assim é complexo estabelecer um
PRAZO muito longo, portanto aconselha-se que o plano diretor seja

revisado anualmente.

Parte 1 Politicas Institucionais e Espac¢os Museais

Antes da elaboracgé&o do roteiro do plano diretor devem-se considerar 0s seguintes itens:

1. Definicdo de missao: é o conjunto de palavras que contém, de forma resumida, as fi-
nalidades, valores, metas, estratégia e publico-alvo da instituicdo, de forma informativa e,

preferencialmente, inspiradora.

2. Diagnéstico da situacao atual: abrange tanto aspectos internos como externos ao mu-
seu. O maior nimero de pessoas deve estar envolvido nesse diagnostico. Usar o método

“SWOT”, ou seja, analisar os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e dificuldades.

3. Metas estratégicas: as metas precisam ser alcancaveis, ndo necessariamente somente
em curto prazo. Devem ser realistas, de consenso, especificas e relacionadas as éreas es-
senciais do museu (conservacao e acesso ao acervo; contribuicéo social; acdes educativas;

gestao de recursos etc.).

4. Objetivos atuais: Aumentar o nUmero de visitantes (meta estratégica); aumentar a visibi-
lidade do museu (uma das estratégias a ser empregadas); dobrar a producéo de folders este

ano (um dos objetivos).

5. Indicadores de desempenho: cada museu deve elaborar a propria lista de indicadores,
desde que nao seja muito longa, podendo partir da analise do numero de visitantes, niumero
de escolas que agendaram visita, nUmero de pe¢as documentadas e receita como porcen-

tagem da despesa total.

6. Apéndices: apenas se absolutamente necessarios, pois recomenda-se que o plano deva

ser sucinto.
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2 - MISSAO
) Descrever de forma clara e expressa a missao do museu.
Missio
Diagnéstico ; Diagnéstico
ciabee Diagnostico da situacio atual [* e
L ! 3 L Ve ~
x s 3 - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
r . . . ~ . . .
v Dados essenciais. Enumerar todas as informacdes que possam ajudar a definir a escala opera-
Metas estratégicas
cional do museu, sua capacidade de desenvolvimento futuro, por exemplo:
L ¢ + NUmero de visitantes;
Estratégma , L - . L
y & + Numero de funcionérios/funcdes/categorias ou niveis;
E + Orcamento;
Questdes cssencials
+ Extenséo e variedade do acervo;
Propostas * NUmero e localizacéo de prédios do museu (incluir um mapa).

Escolhas

Elencar os pontos-chave a serem abordados (no maximo seis).

Objetvos - L. .
- Elencar os fatores criticos para 0 sucesso (N0 maximo seis).

#

O Plano
4

: = Plano financeiro
Avahacio do

Implantagio Desempenho

ITENS FINANCEIROS 2024 2025 2026
REALIZADO ORCAMENTO PREVISAO

DESPESAS

Salarios/remuneracéo

MODELO DE PLANO DIRETOR

- Manutenc¢éo do prédio
1 - INTRODUCAO

. . - o Manutencéo de
Descrever sucintamente 0 museu e seus servicos; o prédio, acervo e pessoal de que dispbe;

g . ; Lo o - . o equipamentos
como é dirigido; orcamento disponivel; principais realiza¢gdes nos ultimos cinco anos; definicdo

clara de quem se beneficia com os servigcos prestados pelo museu; qual o tipo de resposta tem Despesas administrativas

recebido por parte do publico e dos parceiros.
Exposicoes
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ITENS FINANCEIROS 2024 2025 2026 OBJETIVOS | Como Recursos Responsavel | Qualo Indicadores
REALIZADO ORCAMENTO PREVISAO seréo disponiveis (setor/ prazo de
alcancados pessoa) para ser desempenho
Equipamentos atingido
Projetos 1
DESPESA TOTAL 2
RECEITA (R$) 3
Verbas do governo 4
municipal
Outras verbas
6 — INDICADORES DE DESEMPENHO
Patrocinio
INDICADOR DE 2024 2024 2025 2025
Doagbes DESEMPENHO Alvo Realizado Alvo Realizado
Taxas/aluguéis até o
momento
RECEITA TOTAL
1
LUCRO/DEFICIT
2
3
4 - METAS ESTRATEGICAS
4
Elencar as metas estratégicas, devendo estar relacionadas as areas de atividade essencial do
museu. 5
5 - OBJETIVOS ATUAIS ESTATUTO

META (Retirada da lista de metas estratégicas). Cada museu deve ter um estatuto proprio, registrado por escrito, construido por suas equipes

e aprovado nas instancias competentes, caso seja pertinente se tratando de instituicao publica.
O estatuto deve ser de conhecimento de todos os trabalhadores do museu e deve delinear com

clareza os objetivos e finalidades da instituicdo. O estatuto juridico € o documento base que
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formaliza o museu e garante seu funcionamento legal. Ele protege os interesses da instituicao,
regula suas atividades e orienta sua atuagéo conforme as leis e normas especificas do setor

cultural.

(modelo)

ESTATUTO DO MUSEU (NOME DO MUSEU)
CAPITULO | — DA DENOMINACAO, NATUREZA E SEDE

Art. 1.°Art. 2.°

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS E FINALIDADES

Art. 1.°Art. 2.°

CAPITULO Il - DA ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO

CAPITULO IV — DO PATRIMONIO E DOS RECURSOS FINANCEIROS CAPITULO V
— DAS ATIVIDADES CULTURAIS E EDUCATIVAS CAPITULO VI - DA REFORMA DO
ESTATUTO

CAPITULO VII - DA DISSOLUCAO DO MUSEU

Regimento interno

O regimento interno de um museu € um documento fundamental que estabelece as diretrizes e
normas de funcionamento da instituicdo. Ele define os objetivos e finalidades do museu, além
de especificar as atribuicées de cada setor e as atividades que devem ser desempenhadas.
Esse documento contribui para a organizacao e eficiéncia do museu, garantindo que todos os
colaboradores compreendam suas funcdes e responsabilidades. Ele também assegura que as

atividades estejam alinhadas com os objetivos institucionais.

Parte 1

(modelo)

Politicas Institucionais e Espac¢os Museais

MUSEU DA CIDADE
REGIMENTO INTERNO
(neste modelo, o museu sera chamado “Museu da Cidade”, sem especificar tipologia,

pois pode ser adaptado as diferentes tipologias)

Art.1.° O MC — Museu da Cidade, criado pelo Decreto n.° de de de , sera regido
pelo presente Regimento Interno.

Do Museu e Seus Fins

Art. 2.° O MC — Museu da Cidade, érgéo subordinado a Secretaria de Educagao
e Cultura, tem por finalidade recolher, abrigar, preservar e mostrar pecas que teste-
munhem sobre a histéria, a arte e da cultura da cidade, da regido e do Parana. Ao
mesmo tempo amparar, estimular e divulgar a cultura paranaense nas suas diferentes
abrangéncias, instituir cursos de aperfeicoamento e extensdo, bem como promover o
intercambio cultural e artistico com outras entidades congéneres do estado, do pais e
do exterior.

Art. 3.° Para atingir suas finalidades, o MC — Museu da Cidade devera:
1- Formar, documentar, conservar, ampliar seu acervo por meio de aquisicoes, doa-
¢bes ou permutas de pecgas que digam respeito ao municipio ou regido, sempre com
anuéncia do Conselho Consultivo;
2- Realizar exposicoes temporarias ou itinerantes, difundindo seu acervo ou acervos
particulares de colecionadores;
3- Manter um setor permanente onde serdo exibidos os acervos do museu;
4- Participar de mostras organizadas por outras instituicées por meio do empréstimo
de pecas componentes de seu acervo;
5- Manter cursos préticos e tedricos de extensado, aperfeicoamento e de divulgacéo
cultural; organizar e participar de conferéncias e instituir concursos e prémios;
6- Organizar e manter biblioteca especializada, catalogado e arquivos de documenta-
¢ao; 7- Manter atualizado a catalogacéao dos acervos;
8- Publicar catalogo de todas as mostras que realizar, bem como boletins informativos
de suas atividades.
Da Administracao:

Art. 4.° O MC — Museu da Cidade sera administrado por um Diretor e tera como
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6rgao de apoio um Conselho Consultivo.

Do Diretor:

Art. 5.°. O Diretor do MC — Museu da Cidade sera designado pelo Prefeito Municipal,
por indicacdo do Secretéario, devendo sua escolha recair obrigatoriamente sobre pessoa
especializada e de reconhecido saber no campo da cultura.

Art. 6.° Compete ao Diretor do Museu da Cidade:

1- Superintender, coordenar, promover e fiscalizar as atividades do museu; 2- Convocar
e presidir os trabalhos do Conselho Consultivo do museu;

3- Praticar atos de carater administrativo, zelando pela perfeita observancia deste re-
gulamento e pelas normas de administragéo publica;

4- Organizar o calendario de atividades do museu, promovendo exposi¢oes individuais
e coletivas, palestras, concursos, cursos, oficinas e outras iniciativas culturais;

5- Assinar juntamente com o Secretario os diplomas e certificados expedidos;

6- Apresentar anualmente a proposta orcamentaria do exercicio financeiro seguinte;
7- Representar em juizo ou fora dele o museu da Cidade;

8- Promover os entendimentos necessarios a fim de estabelecer intercambio cultural
com entidades congéneres do pais e do exterior.

Do Assessor Técnico:

Art. 7.°. O Assessor Técnico do Museu da Cidade sera escolhido pelo Diretor do mes-
mo e designado pelo Secretario, devendo a sua escolha recair obrigatoriamente sobre
pessoas especializadas em museologia ou cultura.

Art. 8.° Compete ao Assessor Técnico do Museu da Cidade:

a) assessorar o Diretor em todos os trabalhos técnicos e especializados, auxiliando na
execucéo das atividades do 6rgao;

b) supervisionar o funcionamento dos diversos setores componentes do museu dando
a necessaria orientacao técnica.

Da Organizagao Administrativa:

Art. 9.° O Museu da Cidade sera formado por uma Diretoria, assessorada por um
Assessor Técnico e tera a seguinte estrutura:

a) O Setor de Administracdo atendera a secretaria geral do museu, encaminhando
expediente, controlando o pessoal, atendendo o setor financeiro e realizando as demais
atividades necessarias ao funcionamento do Orgéo, assim como atendimento dos ser-

vicos de portaria, telefonia, vigilancia e limpeza;

Politicas Institucionais e Espac¢os Museais

b) O Setor de Exposi¢cbes atendera a montagem de mostras temporarias ou itinerantes
promovidas pelo museu e a apresentacéo dos acervos em exposicoes longa duragao;
c) O Setor de Acervo atendera o acondicionamento e guarda em reservas técnicas,
das pecas pertencentes ao museu devidamente catalogadas, mantendo as mesmas em
condi¢cbes de serem expostas;

d) O Setor de Preservacéo e Restauro que terd laboratério apropriado, sera res-
ponsavel pela conservacao do acervo e pequenos consertos quando necessarios.
RESTAURACOES devem ser feitas por profissionais especializados. Caso o museu
nao disponha desse profissional, deve terceirizar o servico;

e) O Setor de Pesquisa e Documentacdo tera a seu cargo o arquivo do museu, a
pesquisa de assuntos inerentes a tipologia do acervo, a organizagéo de documentacao
iconografica de interesse museoldgico e de biblioteca contendo todas as publicagdes
especializadas que seréo devidamente catalogadas;

f) O Setor de Educativo promovera intercambio cultural entre 0 museu, instituicoes
educacionais e a comunidade em geral, elaborando projetos especiais para visitas me-

diadas e animacao cultural.

Do Conselho:

Art. 10. O Conselho Consultivo do Museu da Cidade sera composto por um repre-
sentante dos funcionarios do museu e cinco representantes de segmentos da socieda-
de cultural, aléem do Presidente do Conselho, cargo que normalmente é ocupado pelo
Diretor do Museu.

Art. 11. O Conselho Consultivo sera designado pela Secretaria de Educagéo e
Cultura do Municipio. O mandato dos membros do Conselho sera de dois anos, poden-
do ser reconduzido por mais um periodo ao fim dele.

Art. 12.° Compete ao Conselho Consultivo:

a) apreciar sobre o plano anual de atividades do MC, bem como opinar e apresentar
sugestbes sobre assuntos que lhe sejam submetidos pela diretoria;

b) emitir parecer sobre pedidos de exposi¢cdes temporarias ou itinerantes;

¢

opinar sobre aquisicbes, permutas e inclusdes de obras para o acervo;

o

)
)
) aprovar o programa de cursos, oficinas e outros programas culturais;
e) convocar reunides extraordinarias quando solicitado pela metade de seus membros;

f) as reunibes ordinarias e extraordinarias do Conselho Consultivo deverdo ser
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convocadas com cinco dias Uteis de antecedéncia.

Art. 13.° O Conselho Consultivo reunir-se-a ordinariamente a cada més, nas insta-
lagcdes do MC.

Paragrafo Unico: O Conselho Consultivo reunir-se-4 em primeira convocacéo com
um minimo de quatro membros e trinta minutos apés, com qualquer nUmero.

Art. 14.° O trabalho de membro do Conselho Consultivo é considerado de relevancia
publica, ndo sendo remunerado.

Art. 15.° Os membros do Conselho Consultivo perderdo o direito de participar do
mesmo quando faltarem a duas reunides consecutivas ou trés durante o ano.

Art. 16.° Compete ao Presidente do Conselho Consultivo:
a) convocar e presidir os trabalhos do Conselho;
b) convocar reunides ordinarias e extraordinarias com antecedéncia de cinco dias;
c) designar o secretario entre os membros do Conselho;
d) dirigir os trabalhos, concedendo a palavra aos conselheiros, coordenando os deta-
Ihes e neles intervindo para esclarecimentos;
e) comunicar ao museu e a Secretaria de Educacao e Cultura as deliberagdes do
Conselho;
f) cabera ao Presidente, quando necessario, o voto de qualidade.

Art. 17.°. Os casos omissos do presente Regulamento, serdo resolvidos pelo

Conselho Consultivo com anuéncia da Dire¢gdo do Museu e da Secretaria Municipal.

O modelo pode ser ajustado conforme as especificidades legais e operacionais da instituicdo em

questao. (Este modelo foi retirado da primeira edi¢éo do livro)

Plano Museoldgico

O plano museoldgico € uma ferramenta fundamental de planejamento estratégico, instituida
como exigéncia legal pela Lei n.° 11.904/2009 (Estatuto de Museus, é possivel ler mais a respeito
no capitulo 1 deste livro, no tépico 1.3) e regulamentada pelo Decreto n.° 8.124/2013. Esse do-
cumento orienta a gestdo do museu, estabelecendo sua misséo, objetivos, estratégias e agdes

a serem implementadas, com vistas a garantir a eficiéncia e a organizagédo de suas atividades.

Parte 1 Politicas Institucionais e Espac¢os Museais

Conforme o estatuto, o plano museoldgico deve abranger aspectos como: gestao e preservagéao
do acervo; programas de pesquisa, educagao, comunicagdo e acdo sociocultural; planejamento

de acessibilidade e incluséo; sustentabilidade financeira e gestdo administrativa.

A elaboracao do plano é essencial para assegurar a preservagao do patriménio cultural, fomentar
0 engajamento com o publico e promover o impacto social do museu. Ele é geralmente projetado
para um horizonte de cinco anos, mas deve ser revisto periodicamente, de acordo com as de-
mandas e mudancas sociais e culturais. Além disso, o estatuto determina que para a elaboracao
e implementagéo do plano museoldgico é obrigatéria a participacdo de um museologo, reforgan-
do a importancia de uma visao técnica e especializada para alinhar o museu as suas finalidades

e garantir sua relevancia na sociedade.

Segundo o Estatuto de Museus:

“Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museolégico.

Art. 45. O Plano Museolbgico € compreendido como ferramenta basica de planeja-
mento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a identificagcao
da vocacao da instituicdo museoldgica para a definicdo, o ordenamento e a prio-
rizagéo dos objetivos e das agbes de cada uma de suas areas de funcionamento,
bem como fundamenta a criacdo ou a fusdo de museus, constituindo instrumento
fundamental para a sistematizacéo do trabalho interno e para a atuagéo dos mu-
seus na sociedade.

Art. 46. O Plano Museol6gico do museu definira sua misséo basica e sua fungéo
especifica na sociedade e podera contemplar os seguintes itens, dentre outros:

| — o diagnostico participativo da instituicdo, podendo ser realizado com o concurso
de colaboradores externos;

Il — a identificacéo dos espacgos, bem como dos conjuntos patrimoniais sob a guarda
dos museus;

[ll — a identificag@o dos publicos a quem se destina o trabalho dos museus; IV — de-
talhamento dos Programas:

a) Institucional;

b) de Gestao de Pessoas;

c) de Acervos;

d) de Exposicoes;

e) Educativo e Cultural;

f) de Pesquisa;

g) Arquiteténico-urbanistico;

h) de Seguranca;

i) de Financiamento e Fomento;

j) de Comunicacao;

k) de acessibilidade a todas as pessoas. (Incluido pela Lei n.° 13.146, de 2015)
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(Vigéncia).

§ 10 Na consolidacao do Plano Museolbégico, deve-se levar em conta o carater in-
terdisciplinar dos Programas.

§ 20 O Plano Museologico sera elaborado, preferencialmente, de forma parti-
cipativa, envolvendo o conjunto dos funcionarios dos museus, além de especia-
listas, parceiros sociais, usuarios e consultores externos, levadas em conta suas
especificidades.

§ 30 O Plano Museologico devera ser avaliado permanentemente e revisado pela
instituicdo com periodicidade definida em seu regimento.

Art. 47. Os projetos componentes dos Programas do Plano Museoldgico carac-
terizar-se-do pela exequibilidade, adequacdo as especificacbes dos distintos
Programas, apresentagcéo de cronograma de execucéo, a explicitacdo da metodo-
logia adotada, a descricdo das a¢des planejadas e a implantacdo de um sistema de
avaliacao permanente.” (Lei Federal n.° 11.904/2009)”

Definicao de local

A escolha do local de um museu € uma decisdo fundamental, que deve refletir a misséo, os
objetivos e o publico a ser atendido. O espago deve ser planejado levando em conta o tipo de
colecéo, a preservagéo dos itens, a acessibilidade e a experiéncia oferecida aos visitantes. Os
museus podem ser categorizados de varias maneiras, sendo eles fisicos, virtuais ou hibridos,
cada um com caracteristicas distintas que influenciam a forma como o publico interage com as

exposicoes.

Museus fisicos podem assumir diferentes formas, como os museus casa, que estdo situados
em residéncias historicas ou antigos edificios, mantendo a arquitetura original, com ajustes ne-
cessarios para garantir a seguranca e a acessibilidade. Esses museus oferecem uma experién-

cia mais pessoal, associando a historia de uma familia ou individuo aos objetos exibidos.

Ja no caso dos museus virtuais, eles operam sem uma estrutura fisica, oferecendo acesso
remoto por meio da internet. Eles utilizam tecnologias digitais para ampliar a dissemina¢éo de in-
formacdes, permitindo que audiéncias diversas explorem colegcbes e exposicoes interativas. Mas
0s museus podem ser fisicos e possuir atividades, ou exposicdes na internet, sendo hibrido, ou
seja, ha atividades digitais, mas existe uma estrutura fisica, desse modo pessoas que possuem

interesse no museu podem interagir mesmo estando longe.

Existem também os museus localizados em edificios adaptados, que podem ser antigos ou

Parte 1 Politicas Institucionais e Espac¢os Museais

novos, modificados para atender as necessidades museolégicas, mas sem necessariamente
manter uma conexao direta com a histéria do local. A adaptacéo de espacos ja existentes é uma
pratica comum, promovendo a reutilizagdo sustentavel. Em contraste, museus concebidos sao
aqueles projetados especificamente para essa fungédo, com arquitetura pensada para a exposi-
céo de colegdes e conservacgéo de acervos, garantindo uma experiéncia confortavel e acessivel
ao publico. Nesses casos, a arquitetura desempenha um papel crucial na comunicacao entre as

colecdes e os visitantes.

Uma categoria interessante sdo os museus ao ar livre, que utilizam o espago externo como par-
te da experiéncia do visitante. Nesse contexto, os ecomuseus se destacam, no entanto, eles nao
se limitam a ser apenas museus ao ar livre, mas sim um modelo museolégico integrado que bus-
ca preservar o patriménio cultural e natural de uma regiao de forma participativa. Esses museus
tém um papel fundamental na promoc¢éo de uma museologia social, onde a propria comunidade

se torna protagonista na constru¢do e manutencéo de seu patriménio:

“[.-.] 0o ecomuseu na sua concepgéo inicial, como uma instituicdo museal que asso-
cia ao desenvolvimento de uma comunidade a conservacao, a apresenta e a expli-
cacdo de um patriménio natural e cultural pertencente a esta mesma comunidade,
representativo de um modo de vida e de trabalho, sobre um dado territério, bem
como a pesquisa que lhe associada. O ecomuseu, [...] sobre um territério, exprime
as relacdes entre 0 homem e a natureza através do tempo e através do espaco
desse territorio; ele se compde de bens, de interesses cientificos e culturais reco-
nhecidos, representativos do patriménio da comunidade que serve: bens imbveis
nao construidos, espacos naturais selvagens, espacos naturais humanizados; bens
iméveis construidos; bens moveis; e bens integrados. Ele compreende um centro de
gestéo, onde estdo localizadas as suas estruturas principais: recepcéo, centros de
pesquisa, conservacao, exposicao, acao cultural, administracéo, abrangendo ainda
0s seus laboratérios de campo, outros érgdos de conservacéo, salas de reuniao,
um atelié sociocultural, moradias etc., percursos e estacdes para a observacéo do
territério que ele compreende, diferentes elementos arquitetonicos, arqueologicos,
geoldgicos etc., assinalados e explicados.” (RIVIERE, 1978 apud DEVALLEES;
MAIRESSE, 2013, p. 67).

Ao contrario de museus convencionais, que frequentemente sado espacos fechados e focados
em colecgdes fisicas, 0s ecomuseus se baseiam na ideia de que o patriménio deve ser vivido,
compartilhado e protegido pelas préprias comunidades locais. A definicdo de ecomuseu, como
um conceito museoldgico, esta fortemente associada a ideia de museu de territério, ou seja, o
ecomuseu ndo é apenas um espaco de exposi¢do de objetos, mas um modelo de gestao cultural

que envolve ativamente as populagcdes locais na criagdo, manutencao e interpretacao dos acervos.
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Planejamento de ocupacao e definicao dos espacos

O museu é um espacgo ativo, dindmico, onde acontecem eventos, exposi¢coes, palestras. E um
local de pesquisa e estudos, com salas especificas para o desenvolvimento de atividades técni-
cas, artisticas ou educativas, exigindo, para tanto, que o edificio destinado a este uso seja proje-
tado ou adaptado convenientemente para atender estas expectativas. Portanto, todo museu sera
obrigatoriamente dividido em espacos publicos com pleno acesso ao visitante e partes restritas,
cabendo aos funcionérios limitarem e sinalizarem esses locais. Lembrando que todo o espago
do museu pode ser utilizado como parte ocupante, até os locais externos como estacionamentos

e pracas publicas ao redor.

Lembrando que néo existe modelo ideal de museu. Ele deve ser adaptado a demanda do publico
a quem serve. Cada acervo, tipologia e instituicdo devem ser pensados a sua prdpria maneira
em conjunto com todos, a fim de que possua uma relagcdo muatua e positiva junto a comunidade

em que esté inserido.

RECEPCAO E ENTRADA DO MUSEU

Constitui um espacgo de grande importancia dentro da estruturagcdo de um museu, devendo ser
acolhedor e convidativo, pois é onde se tem a primeira impresséao do visitante com a instituicao.
Deve abrigar uma recepgéo, onde tenha o atendimento e o controle dos visitantes, cabera a essa
equipe, portanto, a responsabilidade de acolher, fiscalizar e fazer o controle das visitas, podendo
ser por meio de um livro de registros onde se orienta que constem 0s seguintes dados basicos:
data, nome do visitante e cidade, podendo incluir quaisquer outras informacdes adicionais que
sejam importantes para o controle do museu (como por exemplo, faixa etéria, profisséo, grau de

escolaridade, endereco etc.).

Na entrada é sugerido, sempre que possivel, dispor de um local para a guarda de volumes dos
visitantes que estejam com sacolas, malas, guarda-chuvas e orient4-los de que é proibida a
entrada com comidas e garrafas com bebidas. E também neste ambiente que acontece a distri-
buicao de folders explicativos e orienta¢des importantes de como funciona a visitagdo no museu,
onde ficam localizados banheiros, além da loja e cafés/restaurantes (caso possua). Logo, é
essencial que a equipe seja treinada nos cuidados com o visitante e tenha uma aptidao especial
para trabalhar com o publico, além de pleno conhecimento referente aos locais e sinaliza¢des

importantes da instituicao.
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SALA EXPOSITIVA TEMPORARIA E DE LONGA DURAGAO

Séo as salas destinadas a apresentacédo do acervo do museu; podem ter de preferéncia paredes
continuas e poucos vaos (como portas e janelas) para o melhor aproveitamento e distribuicdo
das pecas. O tipo de circulagéo a ser adotado vai depender da arquitetura do edificio, podendo
ser horizontal, quando as salas estao localizadas num mesmo andar, ou vertical, pelos varios

andares do prédio.

Limpeza, boa iluminagéo, ventilacao e condi¢cdes de seguranca contra roubo e incéndio séao exi-
géncias bésicas que devem ser tratadas com seriedade. Quanto a iluminagéo, é aconselhavel o
uso de insulfilm nos vidros a fim de que permitam a regulagem da intensidade luminosa, evitando
a incidéncia direta de luz solar sobre as obras expostas. Ja a iluminacéo artificial (incandescente
ou fluorescente) deve ser indireta e a distribuicdo das luminarias deve ser feita de modo a permi-

tir uma iluminagdo homogénea em todo o espaco.

Exposicoes de longa duracao podem abordar diversos temas, mas tendem a sintetizar as cole-
¢cOes proprias da instituicdo e devem estar alinhadas a missao do museu. Por ser idealizada para
possuirem uma trajetoria extensa a orientacéo é que seja alocada em um espaco expositivo fixo
e com condi¢cdes favoraveis de preservacao do acervo para que nao ocorra deterioragéo durante

0 periodo expositivo.

Orienta-se que ocorra a manutengéo das pecas esporadicamente e, até mesmo, a retirada e subs-

tituicdo de algumas obras em que se identifique algum dano ou para atualizagdo da exposi¢éo.

Para as exposicoes temporarias os temas podem ser mais atuais e até mesmo utilizar de acer-
vos além dos pertencentes a instituicdo. Como uma forma de atrair outros publicos e o retorno
dos ja visitantes. Esse tipo de exposi¢éo orienta-se a ocupacao de espacgos especificos, variando
de acordo com a demanda do acervo (grande ou pequeno) € que seja posicionada em locais
onde o visitante consiga passar por outros espacos do museu e exposicoes, inclusive as de

longas duracoes.

Por fim, as exposicdes itinerantes, ou conhecidas como extramuros, séo aquelas que possuem
alguma tematica especifica e o objetivo de estimular a curiosidade do visitante. Podendo ocupar
qualquer local da instituicao, por ter caracteristica de adaptagéo, logo podem estar em corredo-
res, jardins e entre outros espacgos. Apesar de uma preocupacéo distante da rigidez que as expo-
sicdes permanentes tendem a demonstrar, ainda assim, ndo deixa de ser importante pensar na
preservacao deste acervo ao estar em exposicao e na importancia de o local ndo conter agentes

deterioradores ao tipo de material que as obras utilizadas possuem.
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CENTRO DE DOCUMENTACAO E PESQUISA

Entende-se por pesquisa museoldgica toda informag¢@o que o objeto possui de ordem socioe-
conOmica-cultural. Todo acervo museoldgico deve ser pesquisado, pois sé assim sera possivel
adquirir o maximo de informacdes sobre o objeto. As pesquisas internas e externas sdo de ex-
trema importancia tanto para a realizagdo de exposicdes, quanto para a documentag¢do, como
por exemplo, sua origem, procedéncia, vinculagédo histérica e publicagcbes. Sem pesquisa, as

referéncias sobre os objetos se tornaréo falhas e néo transmitirdo sua verdadeira historia.

Quando possivel, ressalta-se nestes momentos a importancia que o museu tenha um grupo
multidisciplinar (musedlogo, historiador, socidlogo, artista, arquiteto, colecionador etc.), assim
cada um podera desenvolver pesquisas em seu campo a fim de complementar as informacgées

referentes ao acervo.

Portanto, possuir um espacgo que possibilita a documentacao e pesquisa é muito importante na
concepcdo de um museu moderno, pois propicia o desenvolvimento dessas atividades de pes-

quisa, gerando mais um espaco de interesse publico e académico.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Neste departamento devem-se englobar todas as atividades relacionadas com a administracéo
do museu, contendo salas para a diretoria, secretaria, tesouraria e zeladoria. Deve ficar localiza-

do em um espago restrito ao acesso somente dos funcionarios da institui¢cdo.

ESPACO EDUCATIVO

Seria interessante prever, se possivel, um espaco equipado com tela e projetores, destinado ao
desenvolvimento de atividades culturais complementares, tais como cursos, palestras, projecoes
e apresentagOes artisticas. Podendo ser utilizada tanto para atividades educativas realizadas
pelo préprio museu, ou, para fins externos mediante agendamentos para que se mantenha uma

proximidade nas rela¢cées com a comunidade.

RESERVA TECNICA

Areservatécnica de museus € um espaco fundamental para a preservagéo do acervo n&o exposto
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ao publico. Esse ambiente deve ser projetado com o objetivo principal de garantir a seguranca e
a integridade das colegdes, protegendo-as contra fatores ambientais adversos, como variagdes

de temperatura, umidade, luz e polui¢édo, além de assegurar sua prote¢do contra sinistros.

A reserva técnica deve ser uma area exclusiva e isolada das zonas de circulagdo do publico,
preferencialmente em um local afastado das areas de exposicdo. O ambiente precisa ser cli-
matizado e protegido, com a minima interferéncia de fatores externos que possam prejudicar a
conservagao das pecas. O mobiliario da reserva deve ser disposto de forma que permita uma
ventilacdo adequada, com a recomendacdo de manter corredores de, no minimo, 1 metro de
largura entre estantes e paredes, garantindo o acesso e a mobilidade necessaria para manuseio

e conservacao dos objetos.

TEIXEIRA e GHIZONI (2012) fazem algumas indica¢des sobre cuidados especificos que a se-
guir estdo resumidos; Porém, o museu pode se adaptar de acordo com seu or¢amento, equipe
e material, podendo realizar as alteragcbes que achar necessarias, mas sempre priorizando o
cuidado com os objetos. Toda adaptacao é valida, contanto que 0 acervo néo sofra alteracoes

ou degradacéo.

A seguir, estao as recomendacgbes de armazenagem das cole¢des, nas quais séo utilizados di-
versos tipos de méveis e suportes especializados, como:

+ Mapotecas: arméarios com gavetas amplas, ideais para armazenar documentos e obras
em papel, sem moldura. Elas protegem os materiais contra poeira, luz, fungos e umidade,
mantendo-os preservados por um longo periodo.

+ Estantes deslizantes: permitem uma configuracéo flexivel para a guarda de obras de
arte, esculturas e outros itens de pequeno ou grande porte. Essas estantes devem ser
resistentes e adaptaveis a diferentes tipos de obras, além de estarem em ambientes cli-
matizados especificos para esse tipo de material.

« Traineis: suportes deslizantes em formato de painéis vazados, usados para armazenar
obras bidimensionais, como pinturas e quadros. Eles garantem que as obras possam ser
movidas facilmente sem toque direto, 0 que evita danos a superficie das pecas.

+ Mobiliario para esculturas: esculturas, dependendo de seu tamanho e fragilidade, de-
vem ser armazenadas em estantes ou armarios de metal, com prateleiras revestidas com
materiais protetores, como espuma ethafoam, que ajudam a preservar a forma e a integri-
dade das pecas.

Cuidados para diferentes tipos de acervo:
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+ Obras em papel: devem ser guardadas individualmente em mapotecas, acondicionadas
com paspatur, que cria um afastamento seguro entre a obra e o vidro, evitando o contato

direto com o vidro e permitindo a circulacao de ar ao redor da peca.

+ Téxteis: ndo devem ser armazenados em sacos plasticos, pois podem reter umidade
e prejudicar os tecidos. O ideal é que sejam guardados de forma horizontal, sem dobras,
envoltos em papel adequado para téxteis (como papel livre de acidos) ou em tecido de
algodao. Além disso, podem ser armazenados em gavetas ou estantes de metal.

» Fotografias: devem ser protegidas individualmente, em embalagens de papel alcalino
ou neutro, ou em plastico de alta qualidade, para evitar o desgaste e danos. O mobiliario
adequado para armazenar fotografias deve ser de metal com pintura polimerizada, para

garantir sua preservacao a longo prazo.

* Negativos e diapositivos: precisam ser acondicionados em invélucros especiais fabri-
cados com materiais especificos para esse fim, a fim de evitar a deterioragdo provocada
pela luz e pela umidade.

+ Filmes de nitrato de celulose: devido ao risco de combustéo espontanea e a liberacéao
de gases prejudiciais, os filmes de nitrato de celulose devem ser armazenados separada-
mente dos outros materiais. O cheiro de acido acético, semelhante ao vinagre, € um sinal
de que o processo de degradacgéo esta em andamento, e a duplicagéo urgente do material
é necessaria.

- Materiais etnograficos: para pecas etnograficas, recomenda-se o uso de mobiliarios
fechados e a armazenagem em mapotecas, com 0 uso de caixas em cartdo neutro ou

embalagens de tecido de algodao ou ethafoam, conforme a fragilidade de cada objeto.

A reserva técnica é um espaco imprescindivel para garantir a longevidade e integridade dos
acervos dos museus. Cada tipo de material exige cuidados e condi¢cdes especificas para que sua
preservacao seja eficaz. O uso adequado de mobiliario especializado e as precaugdes ambien-
tais gera boas condicdes as cole¢des, assegurando que o patriménio cultural esteja protegido

para as futuras geracgoes.

ATIVIDADES TECNICAS | LABORATORIO

Devem ser previstos espagos separados para realizagéo das atividades técnicas. O ideal é que
possua salas especificas, geralmente denominadas de laboratoérios, para a realizagéo de limpe-
zas preventivas, preservacao e restauro das pecas. Por serem atividades que geram poeiras,
fuligens e sujeiras ndo se recomenda que ocorra dentro da reserva técnica ou espacgos expositi-

VoS, para que ndo haja a contaminacao das demais pecas do acervo.
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DEMAIS SETORES E SERVICOS

Os museus podem também oferecer ao publico servigos extras, estes servigos auxiliam a alcan-
car um grupo maior de visitantes que sdo atraidos por diversos motivos até a instituicdo. Séo
alguns dos espacos pensados:

+ Lojas, cafés, restaurantes ou lanchonetes;

+ Estacionamento, quando se tem um espaco externo apto.

SEGURANCA NOS MUSEUS E PATRIMONIO

O museu, enquanto entidade depositaria responsavel pela guarda, preservagao e divulgagéo da
memoria da comunidade, deve encarar a questao da seguranca de seu acervo como de impor-

tancia fundamental.

Sinistro de qualquer desses testemunhos materiais, quer histéricos, artisticos ou cientificos, sig-

nificara sempre prejuizo para toda a comunidade.

Para garantir a seguranca efetiva nos museus é necessario atentar-se sempre:
+ Prédio: a aplicacéo das normas de segurancga na constituicdo do edificio;
+ Instalacdes: a colocagéo de protecdes adequadas contra incéndios e roubos;

+ Publico e funcionarios: a observagédo dos regulamentos em relagéo as instalagoes e
das recomendacdes de seguranca.

PREVENGAO DE INCENDIO

Para evitar quaisquer riscos de incéndio, o responsavel pelo museu deve observar como cuida-
dos indispensaveis:
+ A limpeza permanente de todas as dependéncias do museu (areas de exposicao, re-
serva técnica, biblioteca, escritorios, banheiros e copa), evitando sempre o acumulo de

material em desuso nas lixeiras;

+ Os produtos inflamaveis devem sempre ser guardados em armarios de metal, fechados
a chave;

+ N&o permitir que visitantes e funcionarios do museu fumem nas areas de exposicao,
reserva técnica, biblioteca, auditério e laboratérios.
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+ Alinstalacéo elétrica do edificio deve ser vistoriada por um especialista, pelo menos uma
vez por ano, e, no caso de serem averiguadas quaisquer irregularidades, é importante

providenciar o conserto imediato;
« Evitar a sobrecarga elétrica;

» Ap6s o fechamento do museu, verificar se todas as instalacdes elétricas estao desliga-

das, salvo as indispensaveis (reserva técnica);

+ Caso exista nas instalagdes do museu botijao de gas ou gas encanado, desligar a tornei-
ra de registro sempre que ndo estiver em uso;

+ Checar sistematicamente os extintores de incéndio, mantendo-os sempre carregados e
observando a validade da carga;

- Treinar todos os funcionarios no uso dos extintores. E interessante também fazer um
contato com o Corpo de Bombeiros, pois poderédo fornecer informagdes necessarias no
uso de equipamentos contra incéndio e no combate ao fogo com treinamentos adequados;

LEMBRETE!

+ Elaborar um plano de esvaziamento rapido do edificio para caso de incéndio e treinar o
plano com todos os funcionarios;

* Relacionar as obras que devem ser retiradas primeiramente, em caso de incéndio.
+ Essa relagéo deve ser do conhecimento de todos os funcionarios do museu.

+ Oideal no que concerne a reserva técnica € que possuam “porta-fogo” e que sejam insta-
lados “sprinklers” (chuveiros automaticos que funcionam como um sistema de supresséo);

» Lembrar de que os extintores devem ser colocados em locais visiveis e de facil acesso;

+ Indicar a direcdo das saidas por meio de flechas, as saidas de emergéncia sao muito
importantes e devem estar bem sinalizadas;

» Manter permanentemente livres as saidas, escadas e corredores de circulacao;

Parte 1 Politicas Institucionais e Espac¢os Museais

Tabela: Medidas para placas x distancia para visualizagéo. 2

36N

Sinalza.com

Tamanho da Placa x Distancia de Visualizagdo

15x15 20x20 30x30 40x40
em erm em erm
06 09 15 24

melros mlnos metnos metros
1 1 1

<=3

12x24 15x30 24x48 40xB0 60x120

cm I zm cim CIm
06 09 15 24 35
metros meEtros retros e iros martnos

I 1 | 1

2 ABNT NBR 13434-3, 2005.
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TIPOS DE EXTINTORES
TIPOS DE EXTINTORES E SEUS USOS
CLASSE PARA SER USADO CONTEUDO OBSERVAGOES
EM
A Madeira, tecido, Espuma quimica N&ao pode ser utili-
papel, borracha, (Classe D) zado em eletricida-
plasticos, caixas de de, nem em fogo
papelao, latas de lixo provocado por
e tapetes. benzina, alcool,
querosene, varsol
ou gasolina.

B Liquidos inflamaveis Agua N&o pode ser usa-
ou combustiveis, ga- pressurizada do em eletricidade,
ses inflamaveis, 0leo, (Classe A) nem em fogo pro-
produtos quimicos vado por benzina,

liquidos, gasolina, alcool, querosene,
querosene e produ- varsol ou gasolina.
tos de limpeza.

C Equipamentos P6 quimico seco Pode ser usado na

elétricos, fiacdo em (Classe A, B, C) eletricidade, mas
chamas e maquinario embora apague as
superaquecido. chamas nao corta
o calor e deixa
residuos de po.
D Metais combustiveis, CO2 —gas Pode ser usado
como magnésio, carbonico em eletricidade,
titdnio, zircénio, sbédio (Classe B, O) nao deixando
e etc. residuos.
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Incidentes climaticos

+ O prédio do museu nao deve ser construido préximo a rios ou em areas sujeitas a inun-

dacdes e desmoronamentos;
+ Portas e janelas devem ter reforcos especiais para protecdo em caso de ventos fortes;

+ Orienta-se que as arvores proximas ao edificio devem ter acompanhamento técnico,

quanto as suas condicdes fisicas, para a prevencéo de acidentes e quedas;

+ O edificio também deve ser protegido com a instalagéo de para-raios.

Sinistro

Da mesma maneira que o museu deve desenvolver um programa de seguranga contra incéndio,
deve também adotar uma série de medidas de prevengéo contra roubos e depredacdes em seu
acervo. O desenvolvimento de uma politica eficaz de seguranca deve considerar as seguintes
orientacoes:
+ A necessidade de servigos de vigilancia nas areas de exposi¢ao quer por CFTV (circuito
fechado de televiséo) ou por vigilancia humana;

+ Os vigilantes ou responsaveis, antes do horario de abertura do museu, deverao proceder
a uma vistoria geral para verificar se nenhum objeto esté faltando ou apresenta danos;

+ Em caso de serem observadas quaisquer irregularidades, estas deverdo ser imediata-
mente comunicadas ao responsavel;

+ As pecas sensiveis ou de maior importancia devem ser abrigadas em vitrinas fortes e
seguras, com alarmes eletrdnicos apropriados, longe de entradas e saidas;

+ Os visitantes devem deixar as sacolas, malas e guarda-chuvas em um guarda- volumes,
na portaria do museu;

+ As barreiras ou corddes de protecdo ndo podem ser ultrapassados e 0s objetos em ex-
posicédo ndo podem ser tocados pelos visitantes;

+ Em caso de roubo, o responsavel do museu deve entrar imediatamente em contato com
a policia;

+ Recomenda-se que caso seja visto efetivamente um objeto sendo roubado ou danifica-
do, as portas de entrada e saida devem ser fechadas imediatamente até a chegada da
policia no local;

+ Ap6s o término do horario de visitacao, os vigilantes ou o responsavel deverao proceder
a uma vistoria minuciosa nas salas de exposicéo, verificando o perfeito fechamento de

portas e janelas;

* No caso de estarem sendo realizadas obras de manutencao no edificio, os objetos
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proximos a essa area devem ser retirados;

* Qualquer saida de pecas do acervo do museu deve ser autorizada, por escrito, pelo
diretor ou responsavel; além de embaladas adequadamente, transportadas em veiculos
apropriados e acompanhadas por um courrier;

- A reserva técnica deve estar constantemente trancada e apenas o responsavel pelo

museu ou o funcionrio encarregado deve ter a chave de acesso;

+ Por ocasido da limpeza, orienta-se que o funcionario responsavel pelo acervo deve estar
presente;

» Na reserva técnica as janelas devem ser mantidas fechadas a maior parte do tempo;
+ Orienta-se a climatizagdo monitorada com ar-condicionado sempre que possivel;

« Caso areserva nao disponha de equipamento de ar-condicionado, monitore e mantenha
as condicdes de umidade, temperatura e luminosidade, por meio de outros equipamentos

e técnicas disponiveis, usando bom senso.

Ademais, reforcam-se as orientacoes da importancia do museu em estabelecer um inventario
sistematico do acervo para impedir, preventivamente, o roubo ou, entéo, para facilitar a busca de

objetos desaparecido.
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DOCUMENTACAO
MUSEOLOGICA

A documentagéo museolégica segundo Ferrez

(1991):

[...] € o conjunto de informagdes sobre cada um
dos seus itens e, por conseguinte, a represen-
tacdo destes por meio da palavra e da imagem
(fotografia). Ao mesmo tempo, é um sistema
de recuperacao de informacgéo capaz de trans-
formar, como anteriormente visto, as cole¢des
dos museus de fontes de informagbes em fon-
tes de pesquisa cientifica ou em instrumentos
de transmissao do conhecimento. (FERREZ,
1991, p.1)

Ou seja, essa documentagao vai além de uma
simples ferramenta administrativa; ela € um
instrumento vital para a preservacéo e valori-
zacao do patriménio, alinhando-se as fungbes
educativas, sociais e de pesquisa dos museus.
Com o avango das tecnologias e a introdugao
de novos sistemas de gestao de acervos, a do-
cumentagdo museolégica se consolida como
um pilar central para a manutengéo da integri-

dade dos bens culturais, regulamentando sua
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movimentacao, assegurando sua rastreabilidade e contribuindo para a constru¢do de um legado

cultural duradouro, e:

O museu, enquanto unidade de informacao, tem a responsabilidade de proporcio-
nar meios de transmissao da informacéo, portanto, cabe a ele gerir sistemas efi-
cientes que possibilitem a comunicacédo dos dados oriundos dos objetos de suas
colecbes. Estes dados devem receber tratamento especifico para que, dentro de
um fluxo informacional, se tornem instrumentos para a geracdo de conhecimento.
(YASSUDA, 2009, p. 23)

A atividade de documentar é essencial para a organizacdo, conservagao e gestéo de colegdes
nas instituicbes museologicas. Ela envolve o registro detalhado das informacdes relacionadas
aos objetos que integram os acervos, garantindo que esses bens culturais sejam preservados,
acessiveis e adequadamente interpretados. E para garantir a consisténcia e a eficiéncia desse
processo, é imprescindivel a padronizacao dos procedimentos documentais, respeitando tanto

as normas nacionais e internacionais quanto as particularidades de cada instituicao.

Documentacao para gestao de acervos

Para uma boa gestéo dos acervos, € fundamental que museus produzam documentos que re-
gistram de forma adequada todo o processo relacionado aos objetos. Isso inclui registros de

entrada, doagdo, empréstimo e termos de pesquisa:

Considera-se que essa documentacao possibilita que o museu tenha dominio de
seu acervo, de suas técnicas, das atividades institucionais, entre outros. Além dis-
S0, deve ser destacado que, para o controle e a seguranca adequada do acervo, €
fundamental a elaboragéo de documentos com principios éticos e legais que contri-
buem para a funcionalidade da instituicdo. (PADILHA, 2014, p. 54)

Documentos como termos de doagéo e empréstimo garantem que a proveniéncia dos objetos
seja clara, permitindo o rastreamento de sua histéria. Essa documentagéo promove a transpa-
réncia nas operagdes do museu, assegurando que todas as transacbes sejam registradas e
auditaveis, protegendo o museu em questoes legais, garantindo que os direitos de propriedade e
uso sejam respeitados. Vale ressaltar que esses documentos também irdo auxiliar na avaliagcao
do estado dos objetos e na definicao de estratégias de conservacéo adequadas. Nao é sé pela

organizacgao e preservacao das cole¢cdes, mas também pela integridade e a reputacdo do museu.
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INVENTARIO

Assim que um objeto chega ao museu, é essencial que ele seja registrado em um inventario, seja
fisico (em um livro) ou digital. O inventario deve conter informacdes adequadas ao contexto do
museu e do seu acervo, considerando a especificidade das colecdes. Essa etapa inicial é funda-
mental para garantir a seguranca e o controle dos objetos. Segundo Padilha (2014), o inventério

ou arrolamento:

E o ato por meio do qual se realiza a contagem de todos os objetos que fazem
parte do museu, sendo criada uma lista numerada para controle e identificacao
geral do acervo museolbgico. Refere-se a um primeiro reconhecimento detalha-
do. Dessa forma, recomenda-se que o profissional numere provisoriamente a peca
com o numero de inventario e que faga isso a lapis ou com etiquetas em material
neutro amarradas por um barbante ou corddo de algodéo cru que envolva o objeto.
(PADILHA, 2014, p. 41)

Embora Padilha (2014) recomende o registro inicial em um livro, 0 uso de sistemas digitais € uma
alternativa igualmente valida e eficiente, desde que os dados sejam organizados de forma clara e
segura. O importante € que o registro contenha, no minimo, o numero de inventério e o nome do

objeto. Esses dados iniciais permitem a identificacdo do item e evitam a perda de informacdes.
Dicas para uma boa pratica de Inventario Museolégico (PADILHA, 2014):

Numeracéao Provisdria: numere a pecga provisoriamente usando métodos que néao danifiquem o

objeto, como etiquetas de material neutro ou anotagdes a lapis;

Padronizacao: estabeleca um padrao de registro acessivel a toda a equipe. A padronizacado é

essencial para evitar inconsisténcias e garantir a continuidade do trabalho;

Detalhamento: além do numero e nome, se possivel, registre informagdes adicionais, como

dimensdes, materiais, estado de conservagéo e procedéncia do objeto;

Atualizacao continua: o inventéario deve ser revisado e atualizado regularmente, refletindo alte-

racbes como movimentagdes, empréstimos ou mudancas no estado de conservacgéo.

O registro inicial é de extrema importancia!

Adquirir um objeto sem realizar o registro inicial pode dificultar a recuperacédo de dados poste-

riormente, comprometendo a documentacdo museoldgica. Todo procedimento relacionado ao

Parte 2 Gestao de acervos e conservagao

acervo, desde a entrada de objetos até sua conservagéo e exposicao, deve ser devidamente
registrado. O inventario é a base para a gestdo do acervo e para a elaboracdo de politicas de

preservacao e pesquisa no museu.

TERMO DE DOACAO

O termo de doagéo de objetos € um documento essencial que formaliza a transferéncia de pro-
priedade de um item do doador para a instituicdo. Esse documento € crucial para assegurar que
0 museu tenha todos os direitos sobre a obra doada, evitando problemas futuros relacionados a
propriedade. O termo deve deixar claro que o doador esta transferindo a propriedade do objeto
para 0 museu, garantindo que a instituicdo possa uséa-lo conforme sua missdo. O termo pode
incluir condicdes especificas para a aceitagdo do objeto, como restricdes sobre sua exposicao
ou conservagdo. O museu deve registrar a doagdo no seu sistema de catalogacgéo, incluindo

informacgdes sobre o doador, a descricéo do objeto e a data da doacéo.

(modelo)

PREFEITURA DE XXXXXXX SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA MUSEU
XXXXXXXXXX

TERMO DE DOACAO

O doador Xxxxxxx Xxxxxxx, portador do CPF xxxxxxxxxxx, que reside no endereco
XXXXxx, transfere, neste ato, a plena propriedade do objeto e/ou colecao com dados
abaixo ao Museu Xxxxxxx, localizado no endereco XxxxxxX, isentando-se de qualquer
reivindicacao futura a propriedade. O museu se compromete a preservar e conservar
0 objeto, conforme suas politicas e praticas de conservacao. O doador reconhece que
0 objeto podera ser exposto em exposicoes, programas educativos, acdes culturais,

catalogos e demais acdes, materiais e atividades promovidas pelo museu.

Titulo:
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Autor:

Data:

Material/ Técnica:
Dimensao:

Estado de Conservagao: Observagoes:

(Cidade) de de

Nome do representante do museu Assinatura do doador

Cargo

Testemunhas:

Nome, assinatura e CPF Nome, assinatura e CPF

O modelo deve ser alterado e adaptado as necessidades e caracteristicas de cada instituicédo

museal.

LIVRO DE TOMBO

O livro de tombo é o documento onde sao registrados todos os objetos que compdem o acervo
do museu. Ele deve conter uma série de informag¢des como: o nimero de registro; data de entra-
da; classificagdo (categoria); descricéo do objeto (material, dimensdes, técnicas); autor; origem;
procedéncia; forma de aquisicdo; estado de conservagao; observagdes (baixa de objetos e es-

pecificacbes importantes para o fichamento posterior).

Parte 2 Gestao de acervos e conservagao

(modelo)

TERMO DE ABERTURA PARA LIVRO DE TOMBO

Este Livro do Tombo, contendo ( ) folhas numeradas que levam a minha rubrica (*)
servira para inscricao do Tombo dos Bens Arqueologicos, Etnolégicos, Paisagisticos,

Arquiteténicos e Urbanisticos, de Belas Artes, Artes Aplicadas e Historicos e

Bibliograficos, na forma da Lei Municipal n.° , de
de de 20 e do Decreto
Municipal n.° , de
de de 20 .
de de

*Diretor do Museu / Museologo responséavel pelo acervo

O modelo deve ser alterado e adaptado as necessidades e caracteristicas de cada instituicao

museal.

IMPORTANTE LEMBRAR!
+ Recomenda-se a utilizac&o de “livro ata” ou livro especializado;
+ As paginas sdo numeradas, deve ser manusctrito, sem rasuras, usando as duas folhas;
+ O termo de Abertura e o de Fechamento devem ser registrados em cartorio;

+ Nas péaginas seguintes ao termo de abertura, de forma continua, deve conter as
informacdes sobre o objeto.
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MEDIGCAO DO ACERVO MUSEALIZADO

Antes de o objeto estar em ambiente expositivo ele precisa estar completamente documentado
na institui¢cdo, e para tal, a documentacéo eficaz do acervo musealizado inclui as medidas corre-
tas do objeto, cuja terminologia possui normas prefixadas e padronizadas. Portanto, as dimen-
sOes dos objetos devem constar necessariamente nas situagdes de:

+ Ficha de identificacao de acervo;

+ Etiqueta para exposicéo;

« Guarda na reserva técnica,;

+ Embalagem para transporte.

Para medir um objeto, deve-se dar preferéncia a instrumentos rigidos como réguas, esquadros,
réguas de metal, plastico ou madeira. No caso de trenas, orienta-se usar as de material plastico
ou metal e evitar metros dobraveis ou fitas métricas, pois podem ocasionar alteracdes indeseja-
veis quanto as medidas. Deve-se posicionar sempre a peca colocando-a sobre uma superficie

segura e estavel, na posicao que melhor lhe proporcione maior estabilidade.

As medidas recebem denominagdes em fun¢do da posicéo do observador diante do objeto e sdo
tomadas em centimetros (cm), com excecao de selos, moedas e medalhas, cujas medidas sdo
dadas em milimetros (mm). O peso dos objetos também deve ser registrado. Orienta-se usar
balangas de precisao para aferir 0 peso de pecas de ourivesaria, joalheria e numismatica, ja a

unidade a ser usada € a grama (g).

Os objetos tém suas medidas mensuradas na seguinte ordem: altura x largura x profundidade

(em centimetros).

Exemplos:

Parte 2 Gestao de acervos e conservagao

DEFINICOES:

1- Altura: Dimensdo vertical de um copo, do alto até a base.

1 - Comprimento: uma vez estabelecida a altura, o com-

primento ¢ a maior extensio do objeto. sua dimensio

longitudinal.
- -
A
3 - Largura: a menor dimensio de uma superficie plana
horizontal, em contraposicio ao comprimento. Medida que
vai de um lado a outro da maior extensio do objeto.
- >

4 - Didmetro: linha que mede a distancia atraves do circulo.

S - Circunferéncia: o perimetro de uma irea. A
parte exterior em relagio a um centro: periferia.

6- Profundidade: a distincia ou dimensio

para baixo, para ¢ fundo ou para dentro.

7 - Espessura: projecao total de uma superficie plana; grossura.
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Nesse processo, também é importante a realizacao dos registros fotogréaficos dos objetos, o qual
é orientado que seja feito em um fundo infinito, de cor neutra, em boa qualidade e iluminagéao.
Além disso, também se orienta que utilize uma escala de dimenséao padréo para todo o acervo

do museu.

Fonte: Museu Oscar Niemeyer'

FICHA DE CATALOGACAO

Aficha catalogréafica € um documento que fornece informacgbes essenciais sobre um item em um
acervo, como livros, obras de arte ou objetos de museu. Ela geralmente inclui dados como titulo,
autor, data de criacao, técnica, dimensbes e uma breve descricdo do objeto. Cada item recebe
um numero de identificagao Unico, facilitando sua localizagdo e gestdo. Sugere-se que essas

fichas tenham duplicata arquivada em lugar diferente.

" Gofuku-no-inori gosho; Era Showa (1926 — 1989). Foto realizada por Wel Calandria e disponibilizada em: https://www.
museuoscarniemeyer.org.br/exposicoes/ningyos

Parte 2 Gestao de acervos e conservagao
Para a confec¢éo de uma ficha de catalogacédo é necessaria uma série de itens basicos que
devem ser observados:

Nome da instituicao: identificagdo do museu proprietario pode aparecer no cabegalho;

Numero de tombo: ¢€ o registro que identifica o objeto como patriménio do museu por meio de

uma numeracao corrida;

Numero de registro: informacgéo obrigatéria do registro individual definido pelo museu para

identificacdo e controle do objeto dentro do acervo;

Outros numeros: diz respeito a nimeros antigos registrados no objeto, seja por ter pertencido

a outra instituicdo ou porque 0 museu enumerou Seu acervo;
Categoria/classificacao: informacéo facultativa da classificagéo do objeto
segundo o “Thesaurus para Acervos Museoldgicos ou outros vocabularios controlados”;

Objeto/ denominacédo: é a identificacdo correta que permite distingui-lo de outros objetos

similares;

Titulo: o titulo que foi dado a obra de arte na lingua original, e a tradugéo em portugués, se for

obra estrangeira;

Autor ou Autoridade: criador da obra. O nome devera ser por extenso. Se o artista for conheci-
do por mais de um nome deve ser mencionado, como também se for atribuicdo. (Se ndo houver
assinatura, mas for atribuido por criticos e estudiosos, registrar na ficha: Ex: atribuida a Poty

Lazzarotto)
Data: a data da execugao do trabalho com o maximo de preciséao;

Material: os principais materiais com que o objeto foi confeccionado; Técnica: os processos e

técnicas empregadas na sua manufatura;

Dimensao: as dimensdes do objeto deveréo ser exatas (altura, largura, profundidade, didmetro,
peso). Utilizar o sistema métrico decimal. Para o peso, uma Unica unidade de medida deve ser

usada (g, kg etc.);

Descricao do objeto (intrinseca): uma descrigéo fisica completa do objeto: detalhe de forma,

cor e acabamento sao importantes. A descricao deve ainda ser curta, clara e concisa;

Fabricacao: onde o objeto foi fabricado;
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Procedéncia: local de onde provém o objeto ou onde o objeto foi encontrado;

Inscrigdes: se existe algum registro ou inscricdo na peca. Deve-se transcrever a inscrigéo na

observacgéao;
Marcas: simbolos que identificam o fabricante e a época;

Assinatura: assinatura do artista. Identificar a localizacao da inscri¢cdo. (Ex.: verso, embaixo a

direita etc.);

Forma de aquisicao: forma de ingresso do objeto do museu. (Ex.: doacgéo, legado, compra,

coleta, permuta, empréstimo, depdsito, transferéncia.);
Data de aquisicao: data referente a entrada do objeto no acervo do museu.
Estado de conservacéo: o estado em que se encontra o objeto. (bom, regular, ruim ou péssimo);

Valor: a avaliagcdo dos objetos deve ser, na medida do possivel, feita por especialistas ou cole-

cionadores para fins de seguro.

INFORMACOES CONTEXTUAIS:
Restauracao: descrigdo da restauragdo ou intervengdes que tenha sido feita;

Dados biograficos (extrinseca): informagdes biograficas, histéricas e simbdlicas que contex-

tualizam o objeto;

Referéncias bibliograficas: referéncias de livros, publicagdes, catalogos em que a obra foi

mencionada ou apareceu em forma de ilustracao;

Exposicdes: indica todas as exposi¢cdes pela qual o objeto passou, demonstrando a histéria do

objeto, citacao nos catalogos;

Objetos associados: refere-se a outros objetos do acervo que podem estar diretamente ligados

ao objeto descrito;
Publicacodes: diz respeito a todas as publicagdes nas quais o objeto foi divulgado;

Pesquisas: aponta as pesquisas que foram realizadas com o objeto; Autorizacdo de uso —
Informa as possibilidades de uso e acesso do objeto; Observagbes: quaisquer outras informa-

¢des importantes sobre o objeto;

Parte 2 Gestao de acervos e conservagao
Registrado por: diz respeito ao nome do responsavel técnico que descreveu as informacdes
na ficha;

Data de registro: informar a data completa (dia, més e ano) do registro na ficha.

REQUISITOS PARA A FICHA DE CATALOGAGAO:

Fotografia: se a ficha for impressa, deve haver espaco para uma fotografia do objeto. Incluir o
nuamero do negativo ou identificacdo do arquivo digital. Negativos devem ser conservados ade-
quadamente e, no caso de arquivos digitais, o suporte deve ser atualizado a cada cinco anos

(fazer backup e datar os arquivos).

Arquivo fotografico: se a ficha néo incluir foto, &€ imprescindivel a existéncia de um arquivo

fotografico a parte;

Dados técnicos adicionais: para museus especializados ou monograficos, podem ser acres-
centados dados como: fung¢éo; uso; cultura; grupo linguistico; escola; formula quimica; espécie

mineral etc;

Documentacédo complementar: fichas remissivas, unitermo, fichas de nomenclatura e catalo-

gos podem complementar a documentag¢ao do acervo;

Catalogos sao uteis para: classificagdo genérica, nome do objeto, localizagdo, autores e

procedéncia.

DETERIORAGCAO OU DESCARTE:

Para objetos em avancado estado de deterioracéo, o descarte deve ser autorizado pelo respon-

savel e também pelo conselho do museu.

No caso de descarte, deve-se riscar o registro no livro de tombo em vermelho e néo reutilizar o

namero de registro.

Em caso de sinistro, orienta-se fazer uma observacéo no livro de tombo e nas fichas catalogra-

ficas. Nao se deve também nesses casos reutilizar o numero de registro.

Ao levar em conta as diversidades tipologicas dos acervos e as necessidades informacionais

especificas de cada area, recomenda-se incluir metadados no modelo proposto que reflitam as
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particularidades de cada acervo e museu. Para que possa garantir a padronizagao das fichas
e possibilite a interoperabilidade entre instituicdes, € essencial que os metadados adicionados

utilizem termos adequados e coerentes com a area/ classificacao/ tipologia.

TERMO DE EMPRESTIMO

A ficha de empréstimo de acervo museoldgico € um documento crucial para a realizagéo de
exposicoes temporarias. Ele pode ser utilizado tanto quando o museu pega emprestado obje-
tos de outros museus quanto quando empresta suas proprias pegas para outras exposicoes.
Esse documento deve conter informacgdes detalhadas sobre os objetos emprestados, incluindo
descrigdes, condicdes e fotografias. E essencial especificar se 0 empréstimo sera de curto ou
longo prazo, incluindo datas de inicio e término. E um laudo técnico de conservacao deve ser
anexado, avaliando o estado dos acervos antes do empréstimo e estabelecendo as condi¢cbes de
conservagao necessarias. Esse termo ira esclarecer as responsabilidades de ambas as partes
em relacao a preservacgao, transporte e seguro dos objetos. E é importante incluir clausulas que
tratem da devolucédo dos objetos, assegurando que sejam retornados nas mesmas condi¢cdes em
que foram emprestados. Interessante prever questdes relacionadas ao uso de imagem; deslo-
camento de transportes, apdlice de seguro e o que mais houver necessidade, em conformidade

com a demanda do museu.

(modelo)

PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA MUSEU XXXXXXXXXX

TERMO DE EMPRESTIMO

O MUSEU XXXXXXXXXX, por meio deste documento, estabelece a garantia de sal-
vaguarda e realiza o empréstimo de (n.°) XX obra(s) abaixo relacionada(s) do MUSEU
XXXXX/ OU NOME DO PROPRIETARIO DO ACERVO/COLECAO.

O acervo fara parte da Exposicao/Mostra/xxxxxxxXxXxXxxxx que sera realizada no

Parte 2 Gestao de acervos e conservagao

municipio de xxxxxxxx no periodo de 00 de xxxxxxx de xxxx a 00 de xxxxxxx de

xxxx no Museu xxxx (local).

N.° de Titulo Autor Data Técnica Dimensao
registro

Autoriza a fotografia e/ou filmagem da obra? Sim ( ) Nao ( )

Autoriza a reproducédo da obra em catalogos de divulgacéo? Sim () Nao ()

Sendo de responsabilidade do Museu Xxxx, a conservacao preventiva do acervo e/ou
colecédo emprestados, bem como a resolugcdo em caso de perda ou dano ao bem cultu-

ral. Anexo a este segue o Laudo Técnico.

(Cidade) - de de -

Responsavel pelo empréstimo Responsavel pelo recebimento Nome:

Nome: Nome:
RG: RG:
Telefone: Telefone:
E-mail: E-mail:

O modelo deve ser alterado e adaptado as necessidades e caracteristicas de cada instituicédo

museal, e de acordo com as obras.
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(modelo)

PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX

RECIBO DE DEVOLUCAO DE OBRAS

Recebemos em 00 de xxxxxxx de xxxx, do MUSEU XXXXXXXXXX, a(s) obra(s) re-
lacionada(s) em anexo que participaram da Exposicao/Mostra/XxXXXXXXXXXXXX rea-
lizada na instituicao XXX, no periodo no periodo de 00 de xxxxxxx de xxxx a 00 de

XXXXXXX de XxxXxXx.

Declaramos que, nesta data, conferimos o estado de conservagao da(s) obras(s), em

conjunto com técnicos desta instituicdo, nada havendo a registrar.

OBSERVACOES:

RECEBIDO POR:

Assinatura:

O modelo deve ser alterado e adaptado as necessidades e caracteristicas de cada instituicdo

museal, e de acordo com as obras.

Parte 2 Gestao de acervos e conservagao

TERMO DE PERMUTA

A permuta é o ato de troca entre instituicbes, e € indicado que seja feito um documento que ale-

gue essa troca para evitar futuros problemas, e pela prépria integridade do museu.

(modelo)

PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA MUSEU XXXXXXXXXX

TERMO DE TRANSFERENCIA

O Museu Xxxxxxx, localizado no endereco Xxxxxxx, institui a transferéncia do(s) obje-

to(s) de seu acervo para o Museu XxxxxxXx, localizado no endereco XxXxxxxXx.

Atransferéncia ocorre devido xxxxxx e as partes concordam em realizar a transferéncia

dos objetos listados:

Titulo:

Autor:

Data:

Material/ Técnica:
Dimenséo:

Estado de Conservacao:
Observacgoes:

*Incluir condi¢do e valor estimado.

O respectivo museu se compromete a zelar pela conservacao e salvaguarda dos itens

recebidos. Anexo segue o Laudo Técnico.

(Cidade) de de
Nome do representante Nome do representante
do museu / cedente - cargo do museu / receptor - cargo
Testemunhas:
Nome, assinatura e CPF Nome, assinatura e CPF
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TERMO DE TRANSFERENCIA LAUDO TECNICO
Refere-se ao documento elaborado em situagbes de transferéncia de objetos e/ou cole¢des de O laudo técnico € o diagnostico sobre a conservacgéo e estado do objeto, os museus podem e
um museu ou instituicdo para outro. E necessario apresentar uma justificativa fundamentada devem utilizar ele na entrada, saida e retorno. E uma boa maneira de controle da conservagao.
para a transferéncia, além de identificar as partes envolvidas e listar detalhadamente todos os (modelo)
modelo
itens transferidos, com as respectivas identificagcoes.
(modelo) PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
PREFEITURA DE XXXXXXX
MUSEU XXXXXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX LAUDO TECNICO
TERMO DE TRANSFERENCIA N.° DE REGISTRO: LOCALIZACAO:

O Museu Xxxxxxx, localizado no endereco Xxxxxxx, institui a troca do(s) objeto(s) de i

seu acervo com o(s) objeto(s) do Museu Xxxxxxx, localizado no endereco Xxxxxxx. TITULO: AUTOR:

As partes concordam em realizar a permuta dos objetos listados:

Titulo: DATA: ESTADO DE CONSERVACAO:

Autor: () BOM () REGULAR () RUIM

Data:

Material/ Técnica: MATERIAL: TECNICA:

Dimensao:

Estado de Conservacéo: DIMENSOES (cm):

Observagoes: OBRA: SUPORTE:

*Incluir condi¢do e valor estimado.

OBSERVACOES / DESCRICAO:

A permuta tera inicio em 00 de xxxxxxx de xxxx. O respectivo museu se compromete

a zelar pela conservacao dos itens recebidos da permuta. Ambas as partes declaram

que possuem a autorizagdo necessaria para a realizagao desta permuta e que os itens

nao possuem restricoes legais ou contratuais.

(Cidade) de de

Nome do representante do museu Nome do representante do museu
Cargo Cargo
Testemunhas:
FOTO (FRENTE) FOTO (VERSO)
Nome, assinatura e CPF Nome, assinatura e CPF
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1. Perda de 7. Ondulacéo 14. Deformagao 18. Corrosao

pigmento 8. Fissura 15. Transferéncia 19. Perda de partes

2. Perda de cama- 9. Vinco 16. Resquicios 20. Fratura

da pictérica 10. Furo de fitas adesivas / 21. Mofo

3. Sujidade 11. Rasgo etiquetas 22. Corpo estranho

4. Acidificacao 12. Mancha 17. Formacéo 23. Proliferagao

5. Ressecamento 13. Desintegracao de residuos 24. Intervencgao

6. Desgaste anterior
Responsavel técnico: Local e data:

O modelo deve ser alterado e adaptado as necessidades e caracteristicas de cada instituicao

museal.

TERMO PARA TRANSPORTE

Trata-se do documento elaborado para registrar o deslocamento de um objeto museolégico para
outro local. Esse procedimento, normalmente, ocorre em casos de empréstimo de objetos e/ou
colecdes do museu para outras instituicdes afins. Independentemente da distancia percorrida,
€ fundamental que o museu documente todo o processo, desde a saida do objeto, a forma de
transporte, até sua chegada a instituicdo destinatéria, e seu retorno. Esse documento assegura

a protecéo do objeto em ambientes externos ao espago que o preserva.

Parte 2 Gestao de acervos e conservagao

(modelo)

PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX

TERMO PARA TRANSPORTE

N.° de Registro

Titulo

Autor:

Dimensao: Foto do objeto

Data:

Material/Técnica:

Estado de Conservacao:

() BOM ( ) REGULAR () RUIM () PESSIMO

Finalidade:

Forma de transporte:

Percurso do transporte:

Tempo estimado de deslocamento:

Finalidade

Observacgdes sobre o acondicionamento para transporte:

(Cidade) de de

Nome do representante do museu Pesquisador/Instituicao
Cargo
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O modelo deve ser alterado e adaptado as necessidades e caracteristicas de cada instituicao

museal.

TERMO PARA PESQUISA

Refere-se ao documento elaborado para controlar as pesquisas realizadas com o0 acervo museo-
I6gico. Nele, séo definidos critérios, de acordo com o regimento de cada instituicdo, para regular
0 acesso e o0 uso do acervo. Além disso, esse documento protege a instituicao contra possiveis

descumprimentos por parte do pesquisador.

(modelo)
PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX
TERMO PARA PESQUISA
Nome:
RG: CPF:
Endereco: CEP:
Estado: Pais:
Telefone: E-mail:
Instituicao: Funcéo/Cargo:

Identificacéo da pesquisa:

Tema

Finalidade

Objeto e/ou colecao pesquisada

Parte 2 Gestao de acervos e conservagao

(Cidade) de de

Nome do representante do museu
Cargo

Pesquisador/Instituicdo

O modelo deve ser alterado e adaptado as necessidades e caracteristicas de cada instituicédo

museal.

Informatizacéo do Acervo

Ter um inventario e a documentacéao atualizada € o primeiro passo para a informatizacao do
acervo. Este processo deve ser precedido por dados claros e organizados, porque caso a do-
cumentacéo esteja incorreta ou desorganizada dificulta a informatizagéo do acervo. Além disso,
a escolha de um sistema informatizado para a catalogacao de acervos museologicos é uma
deciséo crucial que impacta diretamente a eficiéncia e a eficacia da gestdo do patriménio cultu-
ral. Ao selecionar um sistema, € essencial considerar diversos atributos que garantam que ele
atenda as necessidades especificas da instituicdo. Abaixo estdo os principais atributos a serem
estipulados:

+ Interface Intuitiva: o sistema deve ter uma interface amigavel e de facil navegacéo, per-
mitindo que os usuarios, independentemente de seu nivel de habilidade técnica, consigam
utiliza-lo sem dificuldades;

+ Treinamento e Suporte: disponibilidade de recursos de treinamento e suporte técnico
para auxiliar os usuarios na adaptacao ao sistema;

- Catalogacao Completa: capacidade de registrar informagdes detalhadas sobre cada
item do acervo, incluindo descricédo, origem, data de aquisicéo, e condi¢céo;

- Gestdo de Imagens e Documentos: permitir o armazenamento e gerenciamen-
to de fotografias e documentos relacionados a cada item, facilitando a visualizacédo e a

documentacao;
- Relatérios e Estatisticas: geracao de relatérios personalizados e estatisticas que aju-
dem na analise e na tomada de decisoes;

+ Customizacao de Campos: possibilidade de adaptar o sistema com campos personali-
zados que atendam as particularidades do acervo e da instituicéo;

85



86

Principios Basicos da Museologia 2.2 Edicao

» Suporte a Diferentes Tipologias de Acervos: o sistema deve ser capaz de lidar com a
diversidade dos acervos, como objetos, documentos, obras de arte, entre outros;

+ Integracdo com Outros Sistemas: capacidade de se integrar a outras plataformas e
sistemas utilizados pela instituicdo, como sistemas de gestéo financeira ou de reservas,

para otimizar processos;

+ Padroes de Metadados: adogédo de padrdes reconhecidos de metadados, que garan-
tam a compatibilidade e a troca de informagdes com outras instituicdes e bases de dados;

« Controle de Acesso: implementacao de diferentes niveis de acesso para proteger as
informacdes sensiveis e permitir que apenas usuarios autorizados realizem alteracoes;

- Backup e Recuperacao: funcionalidades que garantam a seguranga dos dados, como
sistemas de backup automaticos e planos de recuperagdo em caso de falhas;

+ Capacidade de Crescimento: o sistema deve ser capaz de crescer com a institui¢éo,
permitindo a adicdo de novos usuarios, acervos e funcionalidades sem comprometer o
desempenho;

« Analise de custos: considerar ndo apenas o custo inicial de aquisicdo, mas também os
custos de manutencéo, treinamento e suporte a longo prazo;

» Retorno sobre Investimento: avaliar como a implementacao do sistema pode resultar

em economia de tempo, aumento da eficiéncia e melhor gestao do acervo;

« Apoio Continuo: disponibilidade de suporte técnico para resolugcéo de problemas e du-
vidas, além de atualizagbes regulares que garantam a melhoria continua do sistema.

Portanto, a selecdo de um sistema informatizado para a catalogacéo de acervos museolégicos
deve ser feita com atencdo a esses atributos, garantindo que a solucéo escolhida atenda as ne-
cessidades especificas da instituicdo e contribua para a preservagéo e a gestao eficaz do acervo
museolbgico e do patriménio cultural. Uma escolha bem fundamentada nao apenas facilita o

trabalho diario, mas também fortalece a missao do museu de educar e engajar a comunidade.

DOCUMENTACAO DE ATIVIDADES DO MUSEU

A documentacgéo das atividades do museu € uma prética essencial que vai além da simples ca-
talogacao de acervos. Ela desempenha um papel fundamental na preservacédo da memoria ins-
titucional, na transparéncia das a¢bes e na promog¢ao do engajamento com o publico. Registrar
as diversas atividades realizadas no museu é crucial para compreender seu impacto cultural e

social ao longo do tempo.

Parte 2 Gestao de acervos e conservagao

1.  Memodria institucional: a documentagdo de atividades ajuda a construir a histéria do
museu, servindo como um arquivo vivo que reflete suas realizagbes e evolugdo. Essa memé-
ria institucional é valiosa n&o apenas para a equipe atual, mas também para futuras geracées

de gestores e pesquisadores;

2. Avaliacao e melhoria continua: ao registrar e analisar eventos como exposi¢oes tem-
porarias, cursos, palestras e concertos, a equipe do museu pode avaliar 0 sucesso de suas
iniciativas. Essa analise fornece insights que podem orientar a melhoria continua dos progra-
mas e a adequacao as necessidades do publico;

3. Transparéncia e prestacao de contas: a documentacao oferece uma visdo clara das
atividades do museu, permitindo que a instituicdo se responsabilize por suas a¢des perante
a comunidade, patrocinadores e 6rgaos reguladores. Isso € particularmente importante para
museus que dependem de financiamento publico ou de doacdes;

4. Promocéo e engajamento do publico: ter um registro detalhado das atividades ajuda
na promocao de futuras iniciativas e na criagcdo de campanhas de engajamento. O publico
pode se sentir mais conectado ao museu ao ver a variedade de eventos e programas ofere-
cidos, aumentando sua participacéo e apoio.

Para garantir uma documentacdo completa e eficaz, € fundamental incluir diferentes tipos de
registros, tais como:
- Exposicoes temporarias: registros que incluem fotos da montagem e da abertura, ma-
teriais de divulgacao e avaliagbes do publico;
+ Cursos, palestras e concertos: documentacéo que abrange resumos, listas de partici-
pantes, materiais didaticos, gravagdes e feedback dos participantes;

+ Outros eventos: inclui qualquer atividade realizada, como oficinas, visitas guiadas e
eventos comunitarios. Documentar esses eventos ajuda a capturar o impacto e a relevan-

cia do museu na comunidade.

A documentacgéo das atividades deve incluir uma variedade de materiais, tais como:
+ Fotos: imagens que capturam os eventos e as interagcdes com o publico, proporcionan-
do um registro visual da participagédo e do ambiente;
+ Relatérios: documentos que resumem as atividades, objetivos, resultados e licoes
aprendidas, servindo como uma ferramenta de reflexdo e planejamento futuro;
+ Artigos de jornal: recortes ou publicagbes que mencionam 0 museu, suas exposi¢coes
e eventos, ajudando a validar sua presenca na midia e na comunidade;
+ Depoimentos: relatos de visitantes, colaboradores e participantes, que oferecem uma

perspectiva pessoal sobre a experiéncia e o impacto das atividades do museu;
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- Gravacoes e videos: documentagdo audiovisual que pode ser usada para promogao,

treinamento e avaliagéo das atividades.

Em suma, a documentagéo das atividades do museu é uma pratica indispensavel que contribui
para a construcéo da identidade institucional, a avaliagdo do impacto cultural e social, e o fortale-
cimento da relacdo com a comunidade. Ao manter registros completos e acessiveis, os museus
garantem que suas historias, conquistas e aprendizados sejam preservados e compartilhados

com as geragdes futuras.

RECOMENDACOES GERAIS!
* N&o adquirir objetos sem a devida documentac&o ou em mau estado de conservacéao;
* Registrar e numerar todos os objetos corretamente;
* Numerar os objetos em locais discretos, ndo visiveis ao publico;
» Medir e pesar os objetos com precisao, sem estimativas;

 Realizar pesquisas continuas para atualizar e complementar as informacdes do acervo.

EVITAR!
« Etiquetas auto adesivas, que podem deixar marcas e atrair tracas;
+ Carimbos em documentos, fotos ou téxteis;
 Adjetivos como “lindissimo” ou “azul-celeste”;

» Nomes incorretos que nao pertencem a obra.

Um objeto museolbégico bem registrado se torna uma valiosa fonte de informacao, contribuindo
para a construcdo de novos conhecimentos. Incentive a pesquisa, divulgue o acervo e mante-
nha-o acessivel ao publico e pesquisadores. A comunicagao ativa com eles sera essencial na

busca por mais informacoes.

Todo documento relacionado as praticas administrativas, organizacionais e de gestéo faz parte

da histéria do museu e deve ser preservado.




CONSERVACAO
DE ACERVOS

Toda instituicdo museolégica tem por fungéo
garantir o estado de integralidade de seus obje-
tos museologicos contra toda forma de degra-
dacédo. Conforme retirado do livro Conceitos-
chave de Museologia (2013), foi definido no
Comité Internacional do ICOM de Conservacao
(ICOM-CC) a definicdo de conservagao, que

pode ser estabelecida como um:

conjunto de medidas e ac6es que tém por ob-
jetivo evitar e minimizar futuras deterioragdes
ou perdas. Elas se inscrevem em um contexto
ou ambiente de um bem cultural, porém, mais
comumente no contexto de um conjunto de
bens, seja qual for a sua antiguidade e o seu
estado. Essas medidas e acbes sao indiretas
— nao interferem com os materiais e estruturas
dos bens. Também n&o modificam a sua apa-

réncia. (2013, p. 80)

Um dos principais desafios dos museus € o
controle de deterioracdo dos acervos e a mi-
tigacdo de danos. Sendo os principais fatores

de risco identificados como:

Fisicos: temperatura, umidade relativa, luz

natural ou artificial;

Quimicos: poeira, poluentes atmosféricos
e contato com outros materiais instaveis

quimicamente;

Biolégicos: micro-organismos, insetos, roe-

dores e outros animais;

Antrépicos: manuseio, armazenamento e
exposicao incorreta, intervencao inadequada,

vandalismo e sinistro;

Catastrofes: inundagdes, terremotos, fura-

coes, incéndios e guerras.
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Monitoramento e Controle Ambiental

Para um controle efetivo contra os agentes deterioradores é preciso realizar um monitoramento
diario nos ambientes de exposicao e reservas técnicas, pois identificado os sinais de desgaste
e/ou infestacéo logo no inicio o tratamento de combate se torna mais eficiente. Orienta-se que
tenha uma pessoa responsavel por registrar todos os dados do monitoramento ambiental e os
manter guardados, a fim de que se possa realizar o comparativo mensal e caso note-se mudan-
cas drésticas, realizar uma andlise da situacao e possiveis métodos de conten¢édo de danos ao

acervo.

Todo ar contém impurezas em quantidades variaveis de acordo com o local, cidade ou campo, e
estacdes do ano. E possivel identificar em suspens&o na atmosfera particulas de poeira, areia,
fuligem, gases, entre outros elementos, que se depositam sobre os objetos os atacando. Sendo
elencado em trés principais ordens de perigo: acumulo de impurezas, ativacao da deteriora-

c¢ao mecanica e acao de agentes bacterioldgicos.

Para evitar possiveis danos as pecas, é necessario:
* Realizar manutencgéo predial preventiva para evitar infiltraces, goteiras e mofos;
+ Limpeza constante, evitando assim o depésito de poeiras, fuligens, entre outros;

+ Manter janelas vedadas, de preferéncia fechadas, e quando houver necessidade de abri-
-las em periodos de calor orienta-se que possuam telas, em tecido cru. Assim, evita-se a
entrada de insetos além de funcionar na filtragem de raios solares diretamente nos objetos;

+ Manter as vitrinas bem vedadas, salvo quando abrigarem objetos de madeira, objetos
orgéanicos ou inorganicos porosos, como ceramicas (madeira, tecido, papel);

+ Recomenda-se também que esse controle seja realizado em objetos recém- chegados
no Museu, realizando a analise e assim que identificado possiveis sinais de infestacéao,
mofos, entre outros agentes deterioradores, deve-se manter a obra em quarentena até
que receba o devido tratamento. Assim, aconselha também para pecas ja alocadas nas
reservas técnicas, ou em exposicao, que identificadas a necessidade de isolamento para

tratamento.

Temperatura e Umidade

A climatizacdo adequada dos ambientes é a principal aliada no processo de uma boa conser-
vacdo. Os espacgos onde os acervos estdo requerem uma atmosfera climatica constante, sem

modifica¢des bruscas que provoquem fendmenos de dilatacdo e contracdo dos materiais, que
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pode reduzir com o tempo sua elasticidade natural e acelerar seu envelhecimento.

Sendo assim, o excesso de umidade podera provocar:
+ Entortamento de painéis de madeira e marfim;
« Amolecimento das colas;
» Azulamento e embacamento dos vernizes;
+ Formacédo de mofos e bactérias;
+ Apodrecimento de telas e madeiras;

» Corrosao dos metais.

Jé a falta de umidade acarretaré:
+ Rachaduras de madeiras, marfins e encadernacoes;
+ Substancias adesivas quebradicas;

» Fibras arrebentando.

Alguns procedimentos que podem ser adotados para minimizar danos aos objetos € a realizacao
de inspecgbes periddicas nos espacgos da instituicdo, evitar receber um nimero muito grande
de visitantes na mesma sala de exposicao, principalmente se houver a presenca de roupas e
calcados umidos e/ou molhados, manter os objetos longe de correntes de ar de portas e janelas
assim como os mobiliarios afastados das paredes, para circular ar, além da proibicao de visitan-
tes, e funcionarios, de fumar, comer ou armazenar alimentos nas areas de exposi¢cao, reservas

técnicas e areas de conservacao.

Além do mais, é extremamente importante que o sistema de climatizag&o, se houver, fique ligado
24 horas por dia, inclusive em dias que o museu estiver fechado. Recomenda-se que todo o dia
ao chegar a instituicdo o funcionéario responsavel registre as marcagbes dos aparelhos e antes
de ir embora também, anotando diariamente numa planilha com a data, horario e niveis de umi-

dade e temperatura.

Niveis Recomendados de Umidade Relativa (U.R.) por Material
Cada material possui suas particularidades de cuidados e conservagédo, mas a

realidade dos nossos espacos culturais impossibilita 0 armazenamento em espacgos separados,

sendo a reserva técnica um unico ambiente e, portanto, recomenda-se de forma geral que o nivel
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recomendado de umidade ideal seja de 50%, salvo exce¢des passiveis de analise de acordo
com o local (cidade, campo, serra, regiao etc.) em que o museu esté inserido.

Armas e metais: de 15% a 40% U.R., a depender do estado do metal e do nivel de oxidagéao;
Ceramicas, terracota, pedra: de 20% a 60% U.R.;

Couro: de 45% a 60% U.R.;

Espécimes botanicos: de 40% a 60% U.R.;

Espécimes de ciéncia natural: de 40% a 60% U.R., salvo para as embalsamadas;
Fotografias/filmes: de 30% a 45% U.R.;

Insetos: de 40% a 60% U.R.;

Madeiras pintadas e envernizadas: de 45% a 60% U.R., em materiais cujo material principal
seja a madeira pintada ou revestida. Por exemplo, instrumentos musicais, maquetes, objetos de

decoracéo, entre outros;

Material etnografico e plumario: 40% U.R.; Materiais plasticos: de 30% a 50% U.R.; Mobiliario:

de 40% a 60% U.R.;

Moedas: de 20% a 40% U.R.;

Osso e marfim esculpido: de 30% a 60% U.R.;

Papel: de 40% a 60% U.R.;

Pintura sobre madeira e escultura policromada: de 45% a 60% U.R.;
Pintura sobre tela: de 40% a 55% U.R.;

Vestuario, téxteis, tapetes e tapecarias: de 30% a 50% U.R., lembrando que a seda e a la
sofrem mais com a umidade do que o algodao € o linho. J& os tecidos pintados também sao ex-

tremamente sensiveis as mudancas da umidade e os tecidos sintéticos menos sensiveis;

Vidro: de 40% a 60% U.R.

GRAU DE UMIDADE RELATIVA DO AR PARA
OS DIFERENTES TIPOS DE MATERIAIS - % U.R.

100% Objetos provenientes
de escavaghes de
Areas omidas { exceto melais)

Materiais organicos

50%

Materiais inorgénicos

0%
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Caso seja identificado que o0 ambiente esta sofrendo com o excesso de umidade podem realizar Higrometro: mede a quantidade de agua contida no ar, indicando o grau de umidade relativa;

0 uso de aparelhos desumidificadores de ar para auxilio na diminuicao, facilmente encontrado R L ) ) )
Psicrometro: indica o grau de umidade relativa e a temperatura ambiente;

no mercado. Contudo, uma série de medidas deve ser constantemente tomada para evitar o

aumento excessivo da umidade: Termo-higrometro manual e eletrénico: adequado para medicdo de umidade absoluta e umi-

- Providenciar o conserto imediato de quaisquer goteiras que surjam no prédio; dade relativa ponto de orvalho e temperatura.
* Inspecé@o nos encanamentos e calhas para evitar vazamento d’4gua e a umidade nas
paredes;

+ Em periodos de grande umidade (época das chuvas) ou em locais naturalmente Umidos,
colocar silica gel em graos, em pequenos saquinhos de gaze, ou em recipientes discretos

no interior de vitrinas.

Sobre o uso da silica gel:

1. S&o gréos transparentes capazes de absorver a umidade do ar; quando saturados, tor- T N .

nam-se opacos, devendo entéo ser retirados;

2. Para utiliza-los novamente, basta colocar os graos saturados em um forno de cozinha,

num recipiente raso, o que retira a sua umidade;

3. Podem ter também coloracdo azul, quando secos; ja quando absorvem 0 excesso de

agua da atmosfera, tornam-se cor-de-rosa.

EQUIPAMENTOS PARA MONITORAMENTO

i
ATINFERATURE BOeCaToR

Para medir as oscilagbes de temperatura e o grau de umidade relativa (U.R.), utilizam-se alguns .
instrumentos, cuja leitura recomenda-se que seja realizada diariamente e posteriormente regis-
trada em uma planilha onde conste: data, horario e os niveis marcados. Assim, & possivel que

o responsavel pelo acervo consiga acompanhar as oscilagbes e realizar o comparativo. Sendo,

entao, os instrumentos recomendados:
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lluminacao

De modo geral, os museus utilizam tanto a luz natural (solar), como a artificial (lampadas incan-
descentes e tubos fluorescentes). Ambos os tipos de iluminagédo emitem radiacdes visiveis e
invisiveis conhecidas como ultravioleta e infravermelha. Abaixo estédo apenas alguns exemplos,
pois existem muitos outros tipos e variagbes de sistemas de iluminagao disponiveis no mercado

para a utilizacdo das instituicdes museolodgicas.
lluminacéo solar: radiacées visiveis e grande quantidade de ultravioleta e infravermelha.

Lampadas incandescentes: radiagOes visiveis, grande quantidade de infravermelha (sob a for-

ma de calor) e pouca de ultravioleta.

Lampadas LED: emitem niveis de radiagdo infravermelha e raios ultravioletas extremamente

baixos, podendo ser considerados irrelevantes.

Tubos fluorescentes: radiacdes visiveis, pouca radiagcdo infravermelha, grande quantidade de

ultravioleta.

A exposicéo prolongada a luz pode causar grandes danos aos objetos, principalmente aqueles
mais sensiveis, como: amarelamento, ressecamento, descoloracao e destruicdo. O dano
causado por luz excessiva é cumulativo e irreversivel. Alguns dos cuidados indispensaveis na

protecdo dos objetos contra os efeitos da luminosidade séo:
1. Evitar que os raios solares incidam diretamente sobre objetos;

2. LAdmpadas incandescentes devem ser colocadas longe dos objetos expostos, ou mes-

mo, no caso de fluorescentes devem-se usar filtros para radiacéo ultravioleta;
3. N&o utilizar lampadas incandescentes em exposicdes ja montadas;
4. Proibir o uso de fotografias com flashes diretamente nos objetos;

5. Durante o tempo em que o museu néo estiver aberto a visitacéo, deixar as salas na obs-

curidade ou ainda usar filtros especificos para luminarias;

6. Utilizar peliculas protetoras que proporcionam a reducéo da luminosidade, do tipo usado
em automoéveis (por exemplo, “insulfim”) em tom apropriado para uso no museu e sem que

interfira na aparéncia externa do prédio;

7. As lampadas LED possuem menor emissao de calor, mas ainda sim é orientado que
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para materiais mais sensiveis, como téxteis e obras em papel, verifiquem-se alternativas

que possuam niveis de iluminagdo mais baixa.

NIiVEL DE SENSIBILIDADE DOS MATERIAIS EM RELACAO A ILUMINACAO

Uma das formas de realizar a medi¢éo do indice de luminosidade € por meio do luximetro (ima-
gem abaixo), que mede a intensidade da luz distribuida em uma area ou na superficie. A medida
utilizada em caso de iluminagao € o lux (Ix) e o limen (Im), sendo o lux os raios gerados por uma
fonte de luz e o lumen a difusé@o dessa luz no espacgo. No caso do exemplo de uma luminaria, a
medida calculada é de lux sendo a incidéncia de luz sobre um determinado espacgo e o lumen a
quantidade total de luz que sai do objeto. Portando, 01 (um) lux correspondendo a 01 (um) limen

por metro quadrado. Logo, lux = lamen/m?2.

Abaixo os materiais estao divididos de acordo com a sensibilidade e a quantidade recomen-
dada de limens que podem receber, todas as indicagdes séo para pecas em bom estado de

conservacgao:

Materiais extremamente sensiveis: intensidade de iluminagéo entre 5 e 50 lUmens. Sdo os
materiais desta categoria os papeis, desenhos, aquarelas, pasteis, livros, pinturas, fotografias,
couros tingidos, peles, encadernacdes, téxteis, tapecarias, tecidos, indumentérias, plumas e pe-

nas, espécimes de histéria natural;
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Materiais sensiveis: intensidade de iluminagao, variando entre 150 e 300 Ilimens. S&o os mate-

riais, madeira pintada, pinturas a 6leo ou témpera, couro natural, chifre e laca;

Materiais pouco afetados: intensidade superior a 300 limens. Sendo essa recomendacao para

pedras, ceramicas, metais e ligas.

Particularidades de Conservacao por Material

Todo o acervo deve ser mantido em locais com boa circulagcéo de ar, os livros devem ser colo-
cados nas prateleiras nao muito préximos uns dos outros, nem muito perto do teto, paredes ou
chéo. Orienta-se, idealmente, que sejam folheados quinzenalmente, além da atengéo ao apare-

cimento de manchas marrons, amareladas, pretas ou surgimento de camadas de po.

Papeis, livros, desenhos e gravuras devem ser expostos ou guardados em perfeitas condi¢cdes
de limpeza, caso estiverem guardados, orienta-se que sejam embalados individualmente, com
papel de PH neutro ou em papel manteiga, fechados apenas com dobras, sem usar fitas durex

ou cola.

Obrigatoriamente sempre que houver necessidade de manusear o acervo deve-se estar com as

maos perfeitamente limpas e utilizando luvas descartaveis.

Elencamos algumas particularidades para os principais materiais encontrados em instituicdes

museolobgicas:

ESCULTURAS:
» Manter as esculturas permanentemente limpas, com escova suave ou pano macio;

« Para deslocar esculturas de pequeno e médio porte, use sempre as duas maos, uma
segurando por baixo do objeto e outra a lateral.

MOVEIS:

+ Objetos extremamente sensiveis as variagcdes de temperatura e umidade, podendo ra-
char e descolar a madeira;

« Devem ser limpos diariamente, com flanelas secas ou panos macios bem limpos, para
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a retirada do pé;

* No caso de madeiras naturais, devem ser enceradas, periodicamente, com cera de

carnauba;
+ Madeiras pintadas devem ser limpas apenas com pinceis de pelos macios e curtos;

+ Se for constatada a existéncia de cupins, entrar em contato com especialistas para ini-

ciar o processo de dedetizagdo.

PORCELANAS, FAIANGCAS E CERAMICAS:
+ Devem ser conservadas em vitrinas, abrigadas da poeira;

+ Orienta-se serem limpas com todo o cuidado, utilizando somente 4gua e sabao/deter-
gente neutro;

+ Nao devem ser mergulhadas na agua;

+ Depois de lavadas devem ser secas imediatamente, tomando-se todo o cuidado no ma-
nuseio. Proceder a limpeza, sentado defronte a uma mesa protegida por um cobertor ou

pano grosso;

+ Em caso de umidade excessiva: usar silica gel dentro da vitrina, calculando-a adequa-
damente, pois uma grande quantidade pode secar demais a peca e trinca-la ou causar
perda da policromia.

MARFINS E MARMORES:

+ Limpa-los com panos, ou no caso do marfim, pinceis finos; se necessario, podem lava-

-los com agua.

METAIS:

l. Prata
+ Oxidacao ocorre devido a poluicéo atmosférica e ao excesso de umidade;
+ Para limpa-las, deve passar uma flanela seca e limpa;

+ Quando estiverem sujas, lava-las numa solugéo de alcool e amoniaco, em doses iguais

(50% alcool e 50% amoniaco); os objetos devem ser secos ao sol apos a limpeza;
+ Ao proceder a limpeza, coloque os objetos sobre uma mesa protegida por um pano;
+ A prata é um metal mole, portanto, muito vulneravel a riscos e batidas;

+ No caso de estarem guardadas na reserva técnica, embala-las em papel de PH neutro,
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papel manteiga, ou caixas de E.V.A. e dentro de armarios de aco.

Il. Bronze e dourado

+ Lavar com 4gua e sabao de coco. Apds, secar imediatamente com flanela ou pano macio.

lll. Cobre
 Deve ser limpo regularmente;

+ Muito sensivel a umidade, o que pode provocar azinhavre (camada de cor verde na
superficie).

IV. Estanho
« E um metal mole e deve ser limpo com muito cuidado;
+ Sua limpeza deve ser feita com panos macios, pele de camurga ou escova bem macia;

+ Caso estejam muito sujos, pode-se lava-los com agua morna e sabao/detergente neutro.

TECIDOS:
» Devem ser protegidos contra a luz, umidade, poeira, poluicdo, insetos e microrganismos;
+ Aluz pode descolorir os tecidos, sendo a luz natural e a fluorescente as mais perigosas;

« Devem ser expostos dentro de vitrinas para evitar a poeira, sujeira, insetos e as varia-

¢Oes de umidade;

» Quando estiverem na reserva técnica, embala-los em papel de PH neutro, papel mantei-
ga, ou caixas de E.V.A. e armazené-los dentro de armarios de aco.

IMAGENS:

* Devem ser limpas apenas com pinceis de pelos finos e curtos.

FOTOGRAFIAS:

+ Organizar uma fototeca, onde os negativos deverdo ser guardados em envelopes espe-

cificos, juntamente com os contatos; geralmente em folha 18x24 cm;

+ As copias, também em formato 18x24 cm, deverao ser arquivadas em albuns ou pastas,
sem a utilizagdo de cola ou adesivos;

+ O acervo original nunca devera ser manuseado pelo publico, que s6 podera ter acesso
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as copias. Se o museu nao tiver condi¢cdes técnicas de reproducéo, pedir orientagdo a um
profissional da area ou ao 6rgéo a que o museu esta subordinado;

+ Nunca tentar restaurar os originais sem antes reproduzir o negativo e fazer copias para
consultas, empréstimos e outras finalidades;

+ No caso de imagem digital, arquiva-las adequadamente, documentar o arquivo e renovar

0 suporte no maximo a cada 05 anos.

CONSERVAGCAO DO ACERVO DE EQUIPAMENTOS FOTOGRAFICOS E OTICOS:

+ O local em que sao guardados deve ser isento de p6 e umidade; coloca-los de prefe-
réncia em um armario de aco forrado em todo seu interior com E.V.A. branco. Conforme a
dimenséo do armario, distribuir saquinhos com silica gel. E importante que o armario a ser
utilizado tenha uma temperatura de 18° C a 20° C;

+ As cameras, assim como os aparelhos Opticos, projetores de slides e cinematograficos,
nao devem ser guardadas em seus estojos de couro. Eles devem ser utilizados apenas
quando estiverem em uso externo, pois o couro estimula a formagdo de mofo. Devem ser
guardados, de preferéncia, em lugar ventilado e sendo importante limpar os equipamentos
periodicamente;

+ Evite deixar os equipamentos durante muito tempo sem uso, verificando quinzenalmente
seu estado de conservacado. Aconselha-se tirar as baterias do objeto quando os equipa-
mentos ficarem muito tempo sem uso;

+ As objetivas ou lentes sao mais suscetiveis aos fungos, principalmente no inverno; en-

tao, aconselha-se deixa-las ao sol durante uma hora, uma vez por semana, ou utilizar uma
ldmpada de 150 watts, durante 30 minutos. Quando os fungos séo externos, a limpeza é
facil, deve-se utilizar uma bucha fotografica, flanela antiestatica e liquido apropriado. Esse
material pode ser encontrado em lojas fotogréaficas. Ja quando houver fungos internos (o
que se percebe colocando as pecgas contra a luz), envia-las a um técnico especializado

para o tratamento adequado.

TAXIDERMIA:

Trata-se da técnica do empalhamento de animais vertebrados, para fins de estudos cientifi-
cos ou para exposicoes. Esse tipo de tratamento deve ser feito por um especialista da area
(taxidermista).

+ No caso de exposicdes, a forma do animal geralmente é conservada, utilizando-se, para
tanto, de palha de madeira ou algodéo para substituir as partes moles do animal e o seu
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esqueleto é substituido por armagdes de arame. Ja para animais de grande porte s&o usa-
dos canos em substituicdo ao seu esqueleto e essas armacgdes sao recobertas pela pele
ou couro do animal, tendo-se o cuidado de deixa-lo o mais natural possivel.

+ Alguns dos cuidados basicos para essa pratica consiste em:

+ Lavar muito bem as maos antes de manusea-los para ndo os sujar ou engordura-los.

Usar SEMPRE luvas descartaveis;

« Conserva-los em vitrines, evitando ao maximo o p6; Preferéncia por ambientes secos
para que nao sejam atacados pelos fungos e mofos. Havendo muita umidade, usa- se
silica gel dentro das vitrinas como combate;

« NAO UTILIZAR naftalina em p6 ou em pedra para o combate de insetos;

+ Havendo necessidade de limpeza, o manuseio deve ser feito com a maxima cautela em-
pregando-se pinceis de pelos curtos e finos para a retirada do p6; Em aves, a limpeza do
bico e dos pés usa-se algodao umedecido em alcool, tendo-se o cuidado de ndo umedecer
as pernas. Ja em outros animais (cobras, tartarugas, sapos e rés) devem ser limpos com
algodao levemente umedecido em dgua. Quando muito sujos deve-se retirar o maximo de

sujeira a seco com um pano bem limpo.

Limpeza dos Espacos

A conservagéo do acervo inclui, igualmente, a manutencéo da limpeza dos ambientes do museu.
Portanto, toda a equipe de funcionarios da instituicdo deve receber um treinamento adequado
para que a limpeza realizada nos espacos expositivos, reservas técnicas, salas de conservacao
e restauragdo, néo coloque o acervo em risco. Lembrando que a higienizacéo desses locais deve

se restringir somente ao espaco fisico, ndo devendo tocar nos objetos em si.

Os profissionais que realizam a limpeza de instituicdes culturais podem se tornar grandes alia-
dos ao serem instruidos a observar com cuidado os objetos museoldgicos e suas instalagdes,
devendo avisar ao responsavel do acervo caso identifique a presenca de manchas de umidade,
goteiras, vazamentos, rachaduras, tracas, excrementos e asas de insetos proximos as obras,

mobiliario ou no piso, entre outros sinais de alerta.
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Restauracao e Orientacoes

Caso alguma obra esteja danificada em nivel de ser necessario intervir com a técnica de res-
tauro, é imprescindivel que um profissional especializado realize o processo, a fim de que seja
evitado um dano maior. Sugere-se que 0 museu inclua no regimento uma politica de admisséao
de voluntarios restauradores, por tempo fixo ou temporario, por meio de empresas submetidas a

contratos ou editais, para que possam realizar tais atividades com seguranca e responsabilidade.

E extremamente importante que a equipe do museu registre TODOS os procedimentos e tra-
tamentos realizados nos objetos e possua os registros fotograficos do antes e depois de inter-
vencoes. Ao restaurador, orienta-se que a intervengé@o deve ser minima, utilizando as mesmas

técnicas e materiais originais e tendo absoluto respeito a histéria e integridade do objeto.
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Quando necessaria a retirada de pecas do
acervo, seja por motivo de exposi¢oes itineran-
tes ou empréstimos, deve redobrar a atencao e
cuidados, a fim de que nao sejam perdidas ou
danificadas. Um dos procedimentos recomen-
dados € que ocorra o acompanhamento das
obras por um courrier (pessoa responsavel por

acompanhar a postagem e/ou transporte).

Orienta-se que em todos os casos de desloca-
mento de objetos do acervo, seja para um am-

biente interno ou externo, a instituicdo precisa

ter cautela quanto a planejar com antecedén-
cia esse processo. E necessario verificar se o
estado de conservacao possibilita mudancas,
sempre visando a seguranca da obra e em ca-
sos de empréstimo providenciar toda a docu-
mentacao, contendo a identificacdo de quem
esta realizando o empréstimo, do mesmo
modo de quem o recebera. Periodo o acervo
ficara emprestado. Quem serdo os responsa-
veis nos locais e os documentos precisam ser

devidamente preenchidos e assinados.
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Recomendacdes para Movimentacoes Internas

+ Nao tocar nos objetos e obras sem o uso de luvas descartaveis;

+ Os objetos de pequeno e médio porte devem ser transportados um a um, sendo sempre
segurados pela base e pela lateral; para objetos de grande porte, o transporte deve ser
realizado por mais de uma pessoa;

+ As cadeiras devem ser levantadas pela parte de baixo do assento e nunca pelos bracos

ou encosto;

+ Mobveis que possuirem tampos de marmore ndo devem ser deslocados sem a retirada

prévia do marmore;

+ Igualmente para os méveis que possuirem espelhos ou portas de vidro, devem ser trans-
portados apos a retirada dessas partes, se possivel.

Recomendacdes para Movimentacoes Externas

+ Atencéo com a utilizacdo de fitas adesivas para ndo entrarem em contato com as pecas;

+ Apés todas as caixas estarem devidamente fechadas, devem ser etiquetadas com a
relagéo dos objetos constantes dentro delas;

* Preferencialmente as caixas devem ser de madeira. Na impossibilidade de adquiri-las
podem ser usadas as caixas de MDF (compensado), papeldo grosso ou teflon neutro;

+ Os objetos de pequeno porte devem ser embalados individualmente em papel manteiga,
plastico bolha e colocados em caixas. E possivel colocar de trés a quatro objetos na mes-
ma caixa, mas tomando o cuidado de colocar algum material entre eles de modo a impedir

0 atrito. Podendo ser esse material: papel manteiga, espuma ou plastico bolha;

+ Para objetos muito frageis, coloca-los em caixas duplas (duas caixas, uma dentro da
outra), colocando entre elas uma camada de espuma ou folhas de isopor;

+ No caso de objetos compostos por mais de uma parte, embaléa-las individualmente;

+ Os objetos de grande porte devem ser protegidos por acolchoados de algodéo;

+ Mesas, comodas e escrivaninhas devem ser transportadas de cabeca para baixo;

+ Tapetes e tapecarias devem ser transportados enrolados. Orientacdo extra: colocar, an-
tes de comecar a enrolar a peca, um acolchoado fino de algoddo, ou mesmo um lencol de
algodao, sobre a peca e enrola-lo junto;

+ Pinturas devem ser sempre transportadas uma a uma; carrega-las sempre na posicao
vertical (apenas aquelas que néo estiverem em bom estado de conservacgéo é que podem
ser transportadas na horizontal e sempre por mais de uma pessoa). O ideal é que as pin-

turas sejam colocadas em engradados de madeira, devidamente protegidos por chapas
de E.V.A.
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As embalagens devem estar marcadas em seu exterior com as instrugées a fim de que facilitem

0 manuseio. As marcagcbes devem ser conforme o padréo e claras, sendo possivel acessar o

manual com instrucées da ABNT NBR 75002. Como por exemplo, a imagem abaixo:

Il

u

v/
1 2 3 4
FRAGIL ESTE LADO PARA CIMA | NAO EMPILHAR PROTEGER DA
CHUVA, NAO
MOLHAR
|
M-
Teek & TEWMPERATURE SENSITVE A
+2°C to +8°C &
5 6 7 8
TRANSPORTE DE TEMPO E PROIBIDO USAR MANTER
PILHAS OU TEMPERATURA GANCHO AFASTADO DA LUZ
BATERIAIS DE LIiTIO SOLAR
— cotsssve
— 8 &
I
9 10 11 12
LIMITE MAXIMO DE MATERIAL NAO USAR TRANSPORTE DE
EMPILHAMENTO CORROSIVO, CLASSE 8 CARRINHO DE PRODUTO
MAD PERIGOSO EM
QUANTIDADE
LIMITADA

Lembrando que em qualquer transporte para fora das dependéncias do museu, o responsavel
ou o courrier deve supervisionar todo o processo de traslado e instruir os funcionarios das firmas
transportadoras. Além de cuidar das condi¢des de seguranca, bem como a climatizacao adequa-
da para o transporte, acompanha a embalagem das pecas no museu e o desembalar das pecas

no destino e o seu retorno ao acervo. Normalmente o papel do courrier é desempenhado por um

funcionario da &rea de conservacéo e restauro do proprio museu.

2 ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS (ABNT). NBR 7500: Simbolos de risco e manuseio para o
transporte e armazenamento de materiais. 2004. Rio de Janeiro, 2004. Disponivel em: https://portal.ifrn.edu.br/docu-

ments/474/7.5_NBR_7500_-_simbolo_de_risco.PDF
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CRIANDO UMA EXPOSICAQO

A construgdo de uma exposicdo envolve um
processo de varias etapas, que vao desde a
concepcao inicial até a implementacao final.
As exposicdes sdo ferramentas de comuni-
cacao dos museus, € é neste momento que
ocorre 0 encontro do sujeito (visitante) com o
objeto (obra) e a narrativa abordada pela insti-
tuicdo. Para que o museu consiga concretizar
a sua ideia de narrativa para uma determinada
exposicao, é necessario um planejamento or-
ganizado, que contemple tanto o que se pre-
tende comunicar quanto os meios para realizar
essa comunicagdo. Além disso, € essencial
considerar, ja nesta fase inicial, aspectos re-
lacionados a execugao, ao monitoramento e a

pbs-exposicao, pois séo fatores determinantes

para o sucesso da exposicao.

O planejamento é a fase inicial e essencial
para garantir 0 sucesso de uma exposi¢ao.
Neste estagio, os organizadores definem o
conceito central, identificando o tema, o publi-
co-alvo e os objetivos a serem atingidos. Além
disso, é crucial determinar o local e 0 espacgo
adequado, levando em consideragéo a logisti-
ca e o fluxo de visitantes. A escolha das obras
ou itens a serem expostos, bem como a sua
curadoria, devem ser cuidadosamente pla-
nejadas para garantir uma narrativa coesa e
atraente. Outros aspectos importantes incluem
a definicdo do cronograma, orcamento e re-
CUrsos necessarios, como materiais promocio-

nais, tecnologia, seguranga e equipe de apoio.
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Existem também alguns outros fatores que podem auxiliar a tornar o espaco expositivo mais

seguro e facilitar durante o processo de criagdo de uma nova exposi¢céo, sendo eles:

» Listar e providenciar com antecedéncia o material a ser utilizado na montagem (fio de

nylon, tesoura, estilete, prego, martelo e o que mais for necessario);

+ Fazer o projeto expografico e museografico (a planta baixa) do local expositivo de modo

a visualizar o espacgo a ser ocupado e para a circulagdo do visitante;

+ Dispor os objetos no local de exposicdo somente depois que estiver diagramado e

higienizado;

+ Trabalhar em lugares apropriados, usando sempre luvas descartaveis e demais equipa-

mentos de seguranga;

+ Nao permitir a entrada de comida, bebida e fumar no local de exposicao em qualquer

circunstancia, mesmo durante a montagem.

O sucesso de uma boa exposicao deriva, principalmente, desse planejamento prévio e do traba-

Iho em conjunto de todos os setores do museu. O infografico abaixo elenca alguns dos setores

e suas fungbes, como exemplo a ser utilizado e modificado pelas instituices conforme necessi-

dades préprias:

Préprio acervo
Doagdo e empréstimos de
instituigBes ou pessoas fisicas

Expedicio
Seguro
Transporte
Dinheiro

PESQUISADORES
Pesquisa

Catélogo

Textos

Elaboracao: Nicole Pereira

o

Responsdvel Expogrifico
Musedlogo

Historiador

Designer

Arquiteto

Curador

’ Pintores

Marceneiros
Eletricistas
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Uma importante etapa do planejamento é definir qual serd a sua duracéo, pois isso impacta
diretamente nas decis6es relacionadas a execugéo. A duragédo da exposicao influencia diversos
aspectos, como a escolha das obras a serem expostas, a estrutura necessaria para a instalagao,
o tipo de conservacgéao e cuidados com as pecas, além de afetar as estratégias de divulgacéo e

o fluxo de publico.

Longa duracéo (5 a 10 anos): € aquela cujo acervo é apresentado com o intuito de permanecer

durante grande parte da jornada do museu.

Média duracao ou Temporaria (1 a 5 anos): possui expectativa de duragdo média, seja pela re-
cepcao temporaria de obras emprestadas de outros acervos, colegdes e instituicbes ou por alojar

alguma obra com fragilidades fisicas que possa sofrer alguma degradacéo a longas exposicoes.

Curta duracéo ou Itinerante (até 6 meses): aquela que pressupde uma mudanga constante
de lugar, ou seja, de curta duracéo. Geralmente se trata de exposi¢cdes que percorrem diversas
cidades e locais, também se pode pensar neste tipo de exposicdo quando se tem o intuito de

ocupar pavilhdes, pequenas salas ou outros espacos do museu.

Jé a execucao da exposicdo € o momento em que todas as estratégias e decisdes tomadas du-
rante o planejamento séo colocadas em pratica. Se a equipe tiver planejado tudo de forma minu-
ciosa, ndo enfrentara grandes dificuldades para a montagem, ainda que contratempos possam
ocorrer. Esse é o grande motivo pelo qual o planejamento € tao importante, pois permite que a

execucao ocorra de forma organizada e eficiente.

Essa etapa envolve a preparacéo do local, que pode incluir pintura, limpeza e montagem de es-
truturas, além da instalacdo das obras, painéis informativos, iluminacao e sinalizagéo. Outro as-
pecto essencial € a parte gréfica, que abrange elementos visuais e suportes textuais (topico 1.2).
Embora esses aspectos devam ser definidos no planejamento, ajustes e alteragdes ao longo do
processo sao naturais e podem ser necessarios. Além da equipe responsavel pela montagem,
a comunicagé@o e o marketing também desempenham um papel fundamental. A divulgacéo da
exposi¢cao para o publico e a interagdo com os visitantes durante o evento podem maximizar sua

visibilidade e engajamento, contribuindo para o sucesso da mostra.

Lembre-se que pensando no cuidado com o acervo, é indicado que a colocacéao deles no

espaco expositivo seja a ultima etapa.

O monitoramento constante é essencial para garantir o sucesso da exposi¢éo, assegurando que

ela permaneca bem apresentada e que a equipe esteja ciente de qualquer eventualidade que
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possa surgir. ApOs a inauguragao da exposicao, o trabalho néo termina; pelo contrario, continua
durante toda a sua duragéo e até mesmo ap6s seu término. E imprescindivel conhecer quais sdo
0s riscos que podem atingir o acervo durante o periodo que estara exposto, podendo ser desde
a interferéncia humana (vandalismo, mau uso, incéndios etc.), desastres naturais (enchentes,

terremotos, raios, tempestades etc.), até as pragas e demais agentes deterioradores.

A pés-exposicado é igualmente importante, pois envolve a avaliagdo do sucesso do evento e a
andlise de seu impacto. Apds o término da exposicao, é necessario realizar uma avaliagcao de-
talhada, considerando a quantidade de publico, a receptividade, os feedbacks dos visitantes, a
eficacia das estratégias de divulgacao e o retorno financeiro, se houver. A equipe deve fazer uma
andlise critica de pontos positivos e areas que podem ser aprimoradas em futuras exposicoes.
Além disso, o desmonte da estrutura e o cuidado com as obras e itens expostos devem ser feitos

com atencéo.

SUPORTE TEXTUAL

O suporte textual em uma exposicédo refere-se aos textos informativos que acompanham as
exposicoes, eles podem cumprir a funcdo de complementar as obras, objetos ou temas apre-
sentados, proporcionando contexto e enriquecendo a experiéncia do visitante. Esses textos sao
fundamentais para transmitir informacdes que vao além da visualiza¢édo, ajudando o publico a
compreender melhor o significado, a histéria, a técnica ou o conceito por tras da exposicao. O
seu uso ndo possui limite, ird depender do conceito idealizado pelo curador e equipe, contudo &
importante atentar-se ao aspecto que o tempo médio de observacgéo € de 30 a 45 segundos € a
maioria dos adultos Ié€ a uma velocidade média de 250 a 300 palavras por minuto. Sendo assim,

sugere-se:

Textos introdutorios Textos setoriais Etiquetas

Ideal: 50 palavras Ideal: 50 palavras Ideal: 40 palavras

Maximo: 150 palavras Maximo: 200 palavras Maximo: 100 palavras
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Uma das principais fontes textuais nas exposi¢oes séo as etiquetas, sendo responsabilidade do
museu sinalizar todas as pecas de forma padronizada, mesmo que as informagdes disponiveis
sejam limitadas. Essa pratica garante uma experiéncia mais enriquecedora para os visitantes,
permitindo que eles compreendam melhor o contexto e a importancia de cada obra de arte ou

objeto em exibic&o.

Lembrando que as etiquetas localizadas de forma muito alta ou muito baixa podem causar des-
conforto ao visitante ao ler, portanto, € importante encontrar um equilibrio para garantir a aces-
sibilidade e a visibilidade das informacdes e caso seja necessaria a retirada de algum objeto
que estd em exposicéo, recomenda-se colocar em seu lugar um aviso mencionando a causa

(exemplo: obra emprestada, em restauro etc.).

Sugere-se que as etiquetas possam conter algumas informacdes especificas para cada tipolo-

gia, como exemplificado abaixo:

Pinturas, desenhos, gravuras e fotografias:

Titulo “Duas ragas”
Técnica Oleo sobre tela
Artista Alfredo Andersen
Ano 1930

Indicacdo do acervo ou colecéo
Descri¢cdo ou observacoes
(se necessario)

Acervo Museu Casa Alfredo Andersen

Objetos tridimensionais: Objetos tridimensionais:

Titulo “Maquina Fotografica”

Localizac&o e data (de producéo) Medidas Alemanha, 1954
245x11,5x4,5cm

Colegéo Tridimensional

Indicagéo do acervo ou colecdo

Descricao ou observagdes (se necessario)
Acervo Museu da Imagem e do Som Parana

Documentos e manuscritos: Documentos e manuscritos:

Titulo “Acao da Sociedade Commandita por Acgdes
Nome do autor Coritibanas”
Localizagéo e data (de produgéo) Autor desconhecido

Indicagdo do acervo ou colecéo Curitiba, 1887
Descricao ou observacdes (se necessario) Acervo Museu Paranaense
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A disposicao das etiquetas também é importante, aconselha-se que elas devem estar proximas o
suficiente das obras para que os visitantes ndo tenham que procura-las, mas néo é recomenda-
do ser maior que a prépria obra, para nao distrair o visitante. Em exposicbes com varias obras,
as etiquetas podem ser agrupadas em um canto, alinhadas e organizadas de forma a facilitar a

leitura e a localizagé&o das obras correspondentes, conforme o exemplo:

VITRINE DE EXPOSICAO

[eXeXoXom

|| I
CJCJCJ)|LEGENDAS
| — | - <
\
Também é possivel utilizar o recurso da legenda expandida, sendo esta abordagem bastante Gtil

oBrAS T

em exposi¢cdes que buscam promover uma experiéncia mais imersiva e educativa, permitindo
que o publico se envolva mais profundamente com as obras. Pois, nelas além dos dados ja apre-
sentados em uma legenda tradicional, também se adiciona o contexto de forma mais profunda,
explorando aspectos historicos, culturais, sociais e até mesmo interpretativos da obra ou do ob-
jeto. E possivel incluir conjuntamente explicacdes sobre o processo criativo, o contexto em que
foi produzido, influéncias e significados, entre outros detalhes que enriquecem a compreensao

do visitante e o instigam a um olhar e pensamento mais critico sobre a exposicéo.

EXPOGRAFIA

De acordo com a autora Samara S. L. Oliveira (2010), a expografia € a “arte de montar exposi-
¢cbes, associando contetdos e linguagens visuais, com a intencéo de proporcionar uma experi-
éncia estética e cognitiva ao visitante, ao mesmo tempo que respeita os principios de acessibili-

dade e envolvimento do publico com o contetdo exposto” (OLIVEIRA, 2010, p. 45).
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Ou seja, a expografia € o estudo e a pratica de projetar e montar exposi¢des, com o objetivo de
organizar e comunicar contetudos de forma eficaz ao publico. Ela envolve um conjunto de téc-
nicas e recursos para criar ambientes expositivos, que podem incluir o uso de objetos, textos,
imagens, audio, video, e outras midias, sempre considerando a interagdo com os visitantes e a
mensagem que se deseja transmitir. A expografia vai muito além da mera disposicao dos objetos,
pois ela se concentra na criacao de uma narrativa visual e sensorial que favorece a compreensao
e 0 envolvimento do publico com o tema abordado na exposi¢éo. Sendo assim, as exposicoes
possuem como intuito principal narrar algo e, para isso, quem ira ilustrar essa narrativa séo as
obras. Por conta disso, ao realizar uma exposi¢éo é necessario pensar no espago expositivo dis-
ponivel para esse acervo, pois além das questdes referente ao circuito, espago para locomocgao
e acessibilidade também é preciso que se tenha uma reflexdo quanto a disposi¢céo dos objetos

para que ocorra em concordancia com a narrativa escolhida.

Dessa forma, o circuito expografico € um dos aspectos essenciais desse planejamento, pois é
ele que definira a forma como os visitantes percorrem a exposicéo. Podendo ser linear, condu-
zindo o publico por uma trajetéria Unica; ou modular, permitindo diferentes percursos. O objetivo
deve ser sempre proporcionar uma experiéncia fluida e coerente, guiando o visitante de maneira

intuitiva entre os conteldos.

A escolha do circuito também dependera da intencao curatorial, optar por um trajeto mais crono-
I6gico que conduz a percepcao de uma evolucao histérica; ou um percurso tematico que agrupa
0s conteudos por conceitos; ja um circuito imersivo pode envolver recursos tecnoldgicos e sen-

soriais que ampliam a experiéncia.

1 2
ENTRADA ENTRADA
IHICHO DO
INBCRD DD CIRC IO
CIRCLITD
uunul ( ‘ JANELAS | T l | JANELAS
PAINEIS )
Q PAINEES E E
) ’ ‘
| ¢ ‘ I t 7 I
—
I . | |

Esquemas de circulagfo para exposighes
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Cada deciséo influencia a forma como a exposicao é compreendida e assimilada e ao unir a
estética e funcionalidade, a expografia transforma espacgos expositivos em ambientes narrativos,
onde cada elemento — da posi¢céo dos objetos ao design grafico e sonoro — contribui para a

construgéo do conhecimento e do encantamento do publico.

BIDIMENSIONAL

Essas orientagdes se aplicam para as exposi¢cdes que irdo utilizar obras bidimensionais, sendo
desenho, pintura, gravura e manuscrito alguns dos exemplos mais comuns. Existem alguns cri-
térios praticos que sédo sugeridos a serem observados, como:

+ Alinhar os objetos bidimensionais na posicdo horizontal, pela base, dispostos de modo

que seu centro fique aproximadamente na altura do olhar do observador, considerando
altura média de 1,62 m;

+ Dispor da etiqueta a direita do quadro, alinhando-a a base;

+ Caso a obra néo esteja em moldura, devem ser fixadas sob “passe-partout” ou “borda
francesa”, para que nao colem no vidro. Usar cores neutras como areia, branco, preto,
bege e cinza;

« Sempre proteger as obras com vidro ou acrilico e usando grampos proprios para exposi-
c¢ao. Nunca utilizar fita adesiva, tachinhas ou pregos diretamente no objeto;

+ Orienta-se, no geral, usar iluminacao indireta para que a luz n&o incida diretamente so-

bre os vidros/acrilicos, causando reflexo e dificultando a visualizacéo;

+ Para fotografias: manter a mesma distancia entre as fotos, alinhando-as pela base.
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TRIDIMENSIONAL

Para objetos tridimensionais pode-se considerar, principalmente, escultura, cerédmica, instalacao

e taxidermia.

Obras de grande porte é necessario possuir atencao e cuidado para que exista espaco adequa-

do de circulagéo entre as obras, para que o visitante possa visualiza-las a contento.

Obras de médio ou pequeno porte tera necessidade de providenciar uma base ou pedestal,
sendo orientado caixa de madeira ou compensado, em formato quadrado ou retangular, confor-
me a necessidade, com 50 cm de altura, normalmente revestida ou pintada em tons neutros,

conforme os desenhos a seguir:

CENOGRAFIA

Uma das definicdes sobre cenografia pode ser encontrada por meio da Enciclopédia ltad Cultural,

a qual explica que:

Cenografia é o termo que se aplica ao estudo e a pratica da concepgao e execugao
de cenarios, que podem ser idealizados para espetaculos teatrais, produgdes cine-
matograficas e televisivas, ou ainda para exposi¢des, estandes comerciais, eventos
sociais e até mesmo ambientes virtuais. Os termos cenografia de exposicoes, ar-
quitetura de exposicdes ou design de exposicdes sdo empregados para designar
o trabalho de organizacdo do espaco e das formas de expor um conteudo. (Ital
Cultural, 2024.)
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Pensando em locais museolbgicos, o ato de montar uma exposi¢ao vai além de organizar obje-
tos em um espaco fisico; trata-se de criar um ambiente pensado e estruturado para transmitir ao
publico a narrativa e os objetivos idealizados pelo museu, instituicdo ou galeria. Nesse processo,
a cenografia desempenha um papel essencial, pois ndo € apenas uma simulacao teatral ou um
elemento decorativo, mas uma ferramenta que constr6i uma realidade capaz de proporcionar

significado aos objetos expostos.

A cenografia permite que os objetos musealizados recuperem suas narrativas histéricas, dando
contexto e relevancia as pegas apresentadas. Sem ela, o museu corre o risco de expor objetos
em vitrines de forma desconexa, perdendo o carater educativo que é fundamental. Como desta-
ca Rossini (2012): “E a cenografia que apresenta e da o acesso ao conteido de uma exposicéo.”

(ROSSINI, 2012, p. 164).

Portanto, o objetivo ndo € que a cenografia se sobreponha aos objetos, mas que ela complemen-
te e realce o conteudo exposto, transformando a visita em uma experiéncia imersiva e educativa.
Um museu néo deve ser apenas um local de contemplag@o de objetos raros e intocaveis; ele
deve proporcionar experiéncias significativas que conectem o publico as histérias, culturas e

contextos por tras de cada peca.

A cenografia pode ser feita por meio de elementos visuais, sonoros, tateis e tecnolégicos. Mas
€ importante considerar o publico-alvo, garantindo que o espaco seja inclusivo e ofereca dife-
rentes formas de interag@o, como painéis explicativos, multimidia e espacos interativos. Sempre
lembrando que ela nao deve competir com os objetos expostos, mas sim realga-los, ajudando a

contar suas historias e contextualiza-los de maneira eficiente e atrativa.

Instituicbes museais sao locais de vivéncia, onde o publico tem a oportunidade de explorar, refle-
tir e aprender, ou deveria ser idealizado dessa forma. E neste contexto a cenografia transforma a
visita em uma possibilidade de aprendizado mais dinamico e engajador. Por meio dessa pratica,
o museu pode reforgar seu compromisso com a educagdo, a preservacao e a difusédo cultural,
criando um espaco onde os visitantes ndo apenas olhem, mas vivam as histérias contadas por

cada exposicéo.
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EXPOSICOES VIRTUAIS

O ambiente virtual possibilita que se possa visitar o Museu do Louvre na Frangca sem sair de
casa. Com a nocao de globalizacdo se expandindo cada vez, e pds-cenario enfrentado pela
pandemia global em 2020, tem surgido cada vez mais o desejo nas pessoas em explorar novas
culturas de diversos locais do mundo, e € neste momento que as plataformas digitais disponibili-
zadas com a finalidade de expor objetos e documentos museoldgicos de forma online tornam-se
grandes aliados aos museus. Podendo, inclusive, ocorrer um interesse maior em conhecer o

espaco fisico posteriormente ou obter 0 acervo como fontes de pesquisas académicas.

Mas como é realizada uma exposicao de forma virtual? A criatividade deve ser usada livremente,
assim como em exposicoes fisicas, mas nota-se que as duas principais tendéncias neste meio
séo definidas como bidimensional e tridimensional. Abaixo sera explicada as diferencas que

possuem utilizando como exemplo exposicoes virtuais realizadas pelo Museu Oscar Niemeyer

Na estrutura bidimensional os recursos utilizados sao imagens, videos, sons, textos e reprodu-
¢bes de obras do acervo com informacgdes relacionadas a musedlia em si, que podem, ou néo,

estarem em exposi¢c&o no espaco fisico ou serem totalmente voltadas para o recurso digital.

Como por exemplo, a exposicao “Circonjecturas”, disponivel de forma virtual do acervo do MON,
na plataforma Google Arts & Culture, exibe de forma digitalizada as obras do artista Rafael

Silveira, incluindo em alguns momentos comentérios e observacgdes sobre a cole¢cdao em si.

B Caosghy Arty & Cutuey L L kg Pwpew Mo Q,

" MUSEU OSCAR NIEMEYER. Google Arts & Culture, 2024. Catalogo de Exposi¢des Virtuais. Disponivel em: https://
artsandculture.google.com/partner/museu-oscar-niemeyer?hl=pt-BR
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Também é possivel simular um ambiente tridimensional onde o visitante pode explorar os espa-
¢os, selecionar para ler mais sobre determinadas informacgdes adicionadas e aproximar para ver
detalhadamente alguns objetos. Esta também pode ser inspirada em um espacgo determinado do
Museu coexistente no espaco fisico, como jardins, salas expositivas ou até mesmo imagens do

prédio registradas de forma possivel de visualizar todos os angulos

O exemplo é da exposicao on-line “Do Figurativo ao Conceitual: uma viagem pela Historia da
Arte através das esculturas”, que mostra as esculturas expostas no lado externo do Museu Oscar

Niemeyer, expondo, entdo, o espaco fisico do Patio das Esculturas e seus arredores.

Erbao Stenzel astudava Escultura. Foi na Escola Nacional de Belas
Artes onde e conhectu Anita (Emensnciana Cardoso Nives), & moca que
Ihe: Srviu £OMo Models pars & escultura “Agua pro Marra”™, Anits tinha
entBo 25 anos e, de simples atendents do calé, tomow-e models &, Mais

tarde, aluna de escola. Erbo Stenzel apresentou a obra no Saldo Macional
de Balas Artes de 1944, anslando o prémio de viagem ao
= Ao pro Morra™ fol T

—ompeticho,
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EDUCACAO MUSEAL

A educagdo museal pode ser entendida, por
muitos, como uma atividade pedagogica que
acontece fora do espacgo escolar, visando o
desenvolvimento de processos educativos e
culturais por meio do patrimdnio e espagos ex-
positivos. Contudo, para além disso a educa-
cdo museal é também uma préatica essencial
para a democratizacdo do acesso ao conheci-
mento, para o incentivo a reflex&o critica sobre
a historia, cultura e arte, e para a construgéo
de novos significados, a partir de mediacoes e

atividades educativas.

No Brasil existe a PNEM — Politica Nacional de

Educacéo Museal, que € um marco normativo

instituido com o objetivo de definir as diretrizes
e praticas relacionadas a educagdo museal.
Esta orienta a atuagcdo de museus e centros
de memdéria, destacando a importancia da
educagao como um dos pilares principais para
o desenvolvimento e a democratiza¢ao da cul-
tura no pais. Sua primeira versao surgiu por
meio de discussdes organizadas em torno do
alinhamento de marcos estruturantes e legais
dos campos cultural e museal brasileiro, sendo
publicada em 2009 pelo Ministério da Cultura,
e posteriormente passou por revisdes e atuali-
zacgOes, com o intuito de ampliar as estratégias

educacionais nos museus brasileiros.
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Estabelecidos no 1.° Encontro Nacional do Programa Nacional de Educac¢do Museal, em Belém
no ano de 2014, durante o 6.° Forum Nacional de Museus e ratificados no 2.° Encontro Nacional

no 7.° Forum Nacional de Museus em 2017 em Porto Alegre, os principios da PNEM sao:

PRINCIPIO 1: Estabelecer a educacdo museal como funcdo dos museus reconhecida nas leis
e explicitada nos documentos norteadores, juntamente com a preservacdo, comunicacao e

pesquisa.

PRINCIPIO 2: A educacao museal compreende um processo de multiplas dimensdes de ordem

tedrica, pratica e de planejamento, em permanente dialogo com o museu e a sociedade.

PRINCIPIO 3: Garantir que cada instituicdo possua setor de educagédo museal, composto por
uma equipe qualificada e multidisciplinar, com a mesma equivaléncia apontada no organograma
para os demais setores técnicos do museu, prevendo dotagdo orcamentéria e participacdo nas

esferas decisoérias do museu.

PRINCIPIO 4: Cada museu devera construir e atualizar sistematicamente o Programa Educativo
e Cultural, entendido como uma Politica Educacional, em consonéncia ao Plano Museolbgico,
levando em consideragao as caracteristicas institucionais e dos seus diferentes publicos, expli-
citando os conceitos e referenciais teéricos e metodologicos que embasam o desenvolvimento

das ac¢bes educativas.

PRINCIPIO 5: Assegurar, a partir do conceito de Patriménio Integral, que os museus sejam es-

pacos de educacgéo, de promog¢ao da cidadania e colaborem para o desenvolvimento regional e

local, de forma integrada com seus diversos setores.

Dessa forma, tém-se como premissa que a educagdo nos museus nao se limita somente a trans-
missao de contetdo ou informacdes, mas busca potencializar a relagédo do publico com os acer-

vos, a fim de que se promova a reflexao, curiosidade e o engajamento com a cultura e a historia.

PESSOA EDUCADORA

Como visto, a educagdo museal tem um papel fundamental na democratizagdo do acesso a
cultura e a educagéao, promovendo a reflexdo critica, a formacao cidada e a valorizagéo do pa-
triménio cultural. Sendo o responsavel dentro do museu em realizar este papel os educadores

museais, estes sdo pecas-chave nesse processo, uma vez que sao considerados como o “rosto”
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e “voz” da instituicdo, por meio das suas mediagcbes séo capazes de transformar a visita ao mu-

seu em uma experiéncia ainda mais enriquecedora.

O educador museal é o profissional responsavel por planejar, coordenar e executar as atividades
educativas dentro do museu. Ele desempenha um papel crucial na mediagao entre o publico e
o acervo do museu, utilizando diferentes linguagens e metodologias pedagodgicas para estimular
0 engajamento e o aprendizado. Podendo ter uma formagéo académica interdisciplinar, sendo
as mais comuns nas areas de historia, arte, educagdo, museologia, e outras areas afins. E
necessario ter uma visdo abrangente, que envolva o dominio do acervo do museu, as técnicas

pedagdgicas, e uma boa comunicagdo com publicos diversos.

Além disso, a pessoa educadora museal deve estar sempre atenta as necessidades de inclusao,
assim criando ambientes seguros e acolhedores para todos os tipos de publico, incluindo pesso-

as com deficiéncia, criancgas, idosos e grupos de comunidades tradicionais.

Também orienta-se ser um bom comunicador, sendo capaz de se adaptar a diferentes contextos
e publicos, compreendendo a importancia de uma abordagem mais participativa, que permita
aos visitantes expressarem suas proprias interpreta¢des e incentivando a analise critica e a in-

terpretagcéo do patriménio de forma ativa dentro da nossa sociedade.

MANEIRAS DE VISITAR O MUSEU

Em Museus e Educacéo: a mediagdo do patriménio cultural (2003), Diana O’Reilly debate que
a experiéncia do visitante no museu se da principalmente por meio da formagéo de um vinculo
entre o publico e o patrimbnio, seja em uma visita espontéanea ou agendada. Ela destaca que os
visitantes esponténeos, muitas vezes, tém uma relagcdo mais intuitiva e direta com as obras, mas
carecem de uma abordagem educativa estruturada. J4 os publicos agendados, principalmente
0s que vao em grupo, tendem a ter uma experiéncia mais pedagdgica, com mais oportunidades

para mediacéo e discusséo.

Mas como diferenciar os tipos de visitantes de um museu? De acordo com os estudos sobre edu-
cacao museal, os principais tipos de publicos frequentantes dos museus podem ser classificados
como espontaneos e os que visitam com agendamento prévio. E importante lembrar que ambos
os tipos de visitantes vao possuir caracteristicas e motivagbes distintas, e, portanto, isso ira im-

pactar na dinamica da visitagao e das praticas educativas que deverao ser adotadas pelos museus.
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Publico espontaneo — E quando o publico decide acessar o museu de forma nao planejada,
sem um agendamento formal. Esse tipo de visita € caracterizado por um contato mais casual e,
muitas vezes, mais informal com as exposicoes. Portanto, estes visitantes costumam ser muito
heterogéneos, indo desde turistas a pessoas locais que estdo proximas a instituicdo e decidem ir
por curiosidade ou a passeio. Frequentemente a visitagdo tende a ter duragdes mais curtas, com

concentracao principal nas partes e exposi¢cdes mais visiveis ou populares do museu.

Publico agendado — Por sua vez, a visita com agendamento acontece quando o publico planeja
€ se prepara para visitar o museu com antecedéncia, agendando uma data e horario especificos.
E mais comum em grupos organizados, como escolas, universidades, grupos de pesquisa ou
profissionais e instituicdes sociais. Dessa forma, o publico agendado tende a ser mais homo-
géneo, seja por fatores em comum como idade, interesse ou formagao, o que permite que os

museus se adaptem as atividades mais especificas para cada tipo de grupo.

Conhecer o tipo de publico do museu é extremamente importante mas, como ressalta Maria José
de Azevedo em Museus: Processos educativos e praticas de mediacéo (2010), os museus de-
vem desenvolver praticas de inclusado tanto para o publico espontéaneo quanto para o agendado,
oferecendo experiéncias que considerem a diversidade cultural e as necessidades de acessibi-
lidade, pois isso contribui para a democratizacdo do acesso e para a constru¢cdo de um espaco

educativo e acessivel a todos.

Uma das maneiras de aprimorar o trabalho do setor educativo € possuindo conhecimento quanto

as ferramentas disponiveis e como utiliza-las. Algumas opc¢bes sugeridas sao por meio de:

1. ESTUDOS DE PUBLICOS - O educador trabalha com o publico, logo, é imprescindivel que
ele conheca a realidade com a qual ira conviver. Para tanto, o estudo do publico podera ser de-
senvolvido por meio de:

+ Livro de assinatura do museu;

+ Analise empirica e por abordagem, junto ao visitante;

+ Pesquisa de satisfacdo (presencial e virtual).

2. CALENDARIO DE ATIVIDADES - E um ponto de referéncia para orientar o trabalho diario do
mediador, por isso deve estar estruturado da forma mais completa possivel. Orienta-se conter
alguns dos seguintes dados:

* Nome, telefone e e-mail;

+ Nome do responsavel que marcou a visita (em caso de grupos);
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« Data e horario em que acontecera a visita;
* NUmero de pessoas que visitardo 0 museu;

+ Se alguém do grupo vai precisar de recursos especificos. Se sim, quais? (Exemplo: ca-
deira de rodas, intérprete de libras, recursos tateis, entre outros).

3. MAILING - Usado como um canal de informagdes e transmisséo. Deve trabalhar em conjun-
to ao calendario do museu e setor de divulgacdo, sendo orientado que se realize renovagoes
periddicas dos dados (Exemplo: nome, e-mail, telefone, pessoa fisica ou instituicdo, municipio,

entre outros).

4. FORMACAO CONTINUA — Por meio da pesquisa que o educador recebera os subsidios para
seu trabalho diario. A pesquisa desenvolve-se por meio de consultas bibliograficas sobre cada
acervo e exposicao, tanto por textos oficiais, artigos, publicacdes externas quanto ao constante
exercicio de leitura, do material interno publicado a respeito e depoimentos coletados junto ao

artista e/ou a comunidade.

5. REGISTRO - Devera documentar as atividades desenvolvidas no museu, inclusive a propria
monitoria, podendo ser por registros fotograficos, assinaturas no livro de visitas. Pois, esta acéo

constituira o histérico e memoria do museu.

6. DIVULGACAO - A divulgacao deve ser um habito constante e diario. Pode ser feita de forma
organica, utilizando parcerias com a imprensa local, por meio de visitas a escolas, panfletos e
banners na cidade e envio de cartazes digitais nos meios de contato cadastrados, além da uti-
lizagdo das redes sociais. Tudo que possibilite 0 acesso a informacado e que possa estimular a
vista da comunidade para o museu deve ser utilizado. Um museu muito silencioso e vazio é sinal

de pouca divulgagéao.

Para além destas acbes o museu também pode, e deve, estabelecer uma boa comunicagdo com
a Prefeitura local e demais entidades culturais da regiéo, realizar intercambios de suas atividades
com outras instituicdes museoldgicas e/ou de cidades préximas, organizar ciclos de palestras,
debates, cursos, visitas mediadas paralelamente ao evento. Além de valorizar artistas e artesaos
locais e regionais, lembrando-se de organizar eventos que sejam do interesse coletivo e que as
acoes culturais néo se limitam apenas ao fazer artistico, mostras, exposicoes, apresentacoes
musicais e teatrais; ela ndo tem comego nem fim nitidamente demarcados, portanto, € importan-

te ter os objetivos claramente definidos em seu projeto desde o inicio.

Parte 3 Exposicao, comunicacéo e acessibilidade

SUGESTOES DE PROGRAMAS EDUCATIVOS

Cada instituicao deve realizar uma analise interna de quais atividades educativas podem ser
realizadas de acordo com sua tematica, publico e espacgo. Mas, orienta-se que sejam sempre
divulgadas e que incluam a comunidade, pois assim o Museu mantém uma relagéo reciproca
com a sociedade por meio de rodas de conversa, oficinas, seminarios e cursos, visitas mediadas,

histérias contadas, entre outros programas.

Acbes conjuntas museu/escola: oferecer atividades educativas especializadas para escolas,
com atividades adaptadas para diferentes idades e que complementam o curriculo escolar. Isso
pode incluir visitas com tematicas especificas, materiais educativos, podendo ser desenvolvidos
de forma a estimular a participacédo ativa dos visitantes, tornando a experiéncia do museu mais

atrativa e educativa ao mesmo tempo.

Melhor idade: atividades realizadas com pessoas acima de 60 anos, podendo ser realizadas ro-
das de conversa mensalmente que contem com convidados especiais, como artistas, curadores

ou pesquisadores. Visando incluir a populacéo idosa também nas ac¢des culturais da instituicéo.

Residéncias artisticas/técnicas: um espaco alternativo para divulgagéo e viabilizag&o da pro-
ducao autoral de servidores técnico-administrativos, discentes e docentes, esse tipo de projeto
oferece a possibilidade dos funcionarios do Museu, corpo estudantil e servidores, mostrarem

seus trabalhos em espetaculos nas areas das artes visuais, danca, musica e teatro para o publico.

Calendario museoldgico: oficinas, mediagbes, roda de conversa, seminarios e atividades de-
senvolvidas para a participagdo dos museus nos eventos anuais museologicos. Ocorrem duas
vezes ao ano, a semana dos museus em maio e a primavera dos museus em setembro, as datas

sempre sao divulgadas no calendario oficial com antecedéncia.

Festivais de estacdo: acdo cultural desenvolvida durante periodos especificos. Onde pode
oferecer diversas atividades dentro de uma tematica pré-estabelecida sendo cursos, oficinas e
seminarios, nas areas de artes cénicas, artes plasticas, literatura e cultura, midia- arte, musica
e projetos especiais. Esse tipo de acéo cultural pode ser realizado em conjunto com outros mu-

nicipios para engrandecer o resultado de troca de experiéncias.

Boletim do museu: informativo com a finalidade de divulgar as a¢cdes do museu, bem como a
programacao dos demais eventos culturais promovidos por outras instituicdes; pode também
conter informagdes sobre 0 acervo, ser veiculo de informagdes sobre cursos e concursos, entre

outras acdes.
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DIVULGACAO

O Museu deve ter um setor, ou funcionario, responsavel pela divulgacao da programagao do mu-
seu; o responsavel por essa atividade deve trabalhar reforcando a “Marca do Museu”, que pode
ser, por exemplo, a logomarca institucional ou alguma fotografia que remete ao prédio, instituicéo

etc. Além disso, algumas das fungdes atribuidas a este setor séo:

Parte 3 Exposicao, comunicacéo e acessibilidade

+ Solicitar junto aos 6rgdos publicos e privados, sinalizagdo e promo¢do em pontos
estratégicos.

+ Desenvolver um relacionamento cordial com as entidades do municipio, bem como das

cidades vizinhas, convidando-os sempre para participarem da programacdo do Museu.
+ Promover exposicdes ou audicoes de artistas locais e regionais.

+ Solicitar apoio da comunidade em forma de empréstimos e doagbes para exposi¢coes ou
eventos temporarios.

+ Manter uma lista atualizada do contato dos artistas locais / regionais, das escolas, seto-

res culturais, prefeituras e meios de comunicagéo, para o envio de convites.

+ Elaborar material de divulgacdo (além dos convites) e envia-lo a multiplicadores que
possam auxiliar nas propagandas.

LEMBRETE!

Receber bem o visitante também é uma 6tima forma de boa propaganda e retorno desse

publico.

SUGESTAO DE MATERIAL PARA DIVULGACAO

Deve ser um texto claro e curto (maximo de 20 linhas), contendo as informa¢des fundamentais
do evento como a data, local, organizacéo, apoio e descricdo do evento. Dicas importantes:
+ Usar a logotipo do museu ou foto;

+ Sempre que possivel utilizar fotos ilustrativas do evento (artista/obra, imagem do acervo
etc.);

+ O material de divulgagéo (cartazes, panfletos, banners, murais etc.) devem ser distribu-
idos e afixados nas proximidades do museu, assim como em toda a cidade igualmente;

+ Utilizar como ferramenta de divulgacao também os canais eletronicos (site, redes sociais
e e-mail).

O material e os resultados de um sistema de divulgagéo, quando arquivados, sdo importantes

para a documentacao e devem ser salvaguardados no museu.
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MIDIAS SOCIAIS

Atualmente as midias sociais representam uma ferramenta poderosa para estabelecer intera-
¢bes com o publico. Nesse contexto, os museus ndo apenas podem, mas devem aproveitar
essas plataformas para realizar um marketing digital eficaz de suas a¢des, incluindo a presenca
em sites, Instagram, TikTok, Facebook, YouTube e demais midias que considerem importante.
Essa abordagem nao apenas fortalece a interacdo com os visitantes existentes, mas também
tem o potencial de atrair a atencéo de néo visitantes. Ao adotar uma comunicacéo estratégica
nas midias sociais, 0s museus podem promover exposicoes e atividades do Museu, levando em

consideracéo o perfil e interesses do seu publico-alvo.

Além disso, o marketing digital permite uma interagcéo direta entre o publico e a instituicao, pro-
porcionando um canal para feedbacks e sugestdes. Orienta-se que os conteudos disponibiliza-
dos nas redes sociais dos museus sejam acessiveis, com linguagem clara, inclusiva, contendo
descricdo de imagens, e se necessario, a disponibilizacéo de referéncias para entender o conte-

udo assim garante-se que as informacdes sejam compreensiveis.

O USO DAS REDES SOCIAIS COMO FERRAMENTA DE COMUNICACAO

Levando em conta a grande quantidade de meios de comunicagéo digitais acessiveis atualmen-
te, é importante considerar que cada plataforma apresenta caracteristicas distintas, as quais
podem ser exploradas de maneira estratégica por cada museu. Logo, segue algumas dicas

relevantes:

Redes sociais (Instagram, TikTok, Facebook etc.): tem se destacado como ferramentas es-
senciais para as instituicdes culturais. Além de possibilitar uma comunicacao réapida e facil por
meio de videos e textos curtos, estas plataformas permitem que os museus criem uma identida-
de visual unica. Os feeds sdo pensados com base em conceitos estéticos, priorizando elementos
visuais atrativos que capturam a atencéo do publico antes mesmo de ler o conteddo. Portanto, o
uso destas requer uma consideracao cuidadosa em relagao a estética, visando criar um impacto

visual significativo.

YouTube: oferece oportunidades educativas que podem ser exploradas pelos museus de ma-
neira mais ampla. Embora todas as redes sociais possam ter um aspecto educativo, esta plata-

forma se destaca por permitir a transmissdo de conversas e debates, democratizando o acesso

Parte 3

Exposicao, comunicacéo e acessibilidade
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a palestras, encontros e rodas de conversas que ocorreram presencialmente. Além disso, a rede
possibilita a disponibilizagédo de contetdos completos de exposi¢des, incluindo partes que nao
foram selecionadas pela curadoria. Dessa forma, os museus podem compartilhar informacgées
valiosas com um publico mais amplo, permitindo que aqueles que se interessam pelo contetdo

tenham acesso a dados adicionais e informagdes complementares.

Site: pode ser utilizado para divulgar a histéria do Museu, eventos, exposi¢cées, informagdes so-
bre ingressos, horarios de funcionamento e endereco, entre outras possibilidades. Um exemplo
de um bom website & aquele onde é possivel encontrar detalhes sobre a instituicdo, sua estru-
tura, os diferentes nicleos do museu, informagdes sobre o laboratorio de conservacéo e acesso
a ficha técnica. No que diz respeito as exposi¢coes, a plataforma pode oferecer informacdes
sobre as exposicbes em cartaz e as que ja passaram pelo museu. Para pesquisadores e inte-
ressados, 0 acesso a informacgdes sobre a biblioteca, seu acervo fisico e online, detalhes sobre
doacdes e a possibilidade de visualizar as publicagcées, como os catalogos ou publicagbes das
exposicoes anteriores. Através do site também pode ser habilitado o canal para agendamento
de visitas em grupo, fornecer as informacdes sobre acessibilidade e disponibilizacdo do mapa
do museu. Ofertar sempre ao publico, de forma acessivel, as informacdes sobre o acervo, fotos

e curiosidades.

Parte 3

Exposicao, comunicacéo e acessibilidade
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INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

Considera-se pessoa com deficiéncia aquela
que tém impedimentos de longo prazo de na-
tureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o
qual, em interagdo com uma ou mais barreiras,
pode obstruir sua participacéo plena e efetiva
na sociedade em igualdade de condi¢gbes com
as demais pessoas. (Art. 2.° da Lei Brasileira de
Inclusdo — LBI — Lei Nacional n.° 13.146/2015).

Seja para promover a igualdade de oportunida-

des e acessibilidade universal ou combater a

discriminacéo, valorizando a diversidade e res-
peitando as diferencas, bem como incentivar a
autonomia, participacéo ativa e protagonismo
das pessoas com deficiéncia sdo fundamentos
basicos para a inclusao social. Para que isso
ocorra devemos superar as barreiras existen-
tes. Cada iniciativa para remocéo de barrei-
ras contribui para uma sociedade mais justa e

igualitaria. Sao acessibilidades:

Parte 3 Exposicao, comunicacéo e acessibilidade
Comunicacional: melhorar a clareza e acessibilidade da comunicagdo em todos os diversos
formatos;

Metodolégica: adaptar métodos de ensino, trabalho e atividades para serem inclusivos;
Programatica: revisar politicas e regulamentos para remover obstaculos invisiveis;

Instrumental: garantir que ferramentas e dispositivos sejam acessiveis a todos; Atitudinal: com-

bater preconceitos, estigmas e discriminagdes por meio da educacéo e sensibilizacao;
Arquitetdnica: eliminar barreiras fisicas nos ambientes para facilitar o acesso.

A acessibilidade é a chave para autonomia, é essencial para garantir que pessoas com defici-
éncia possam viver de forma autébnoma e participativa, tendo as mesmas oportunidades que os
demais. A verdadeira inclusé&o requer esfor¢os continuos, conscientizacéo e a¢do de todos nos.
A crescente participagdo na comunidade e a convivéncia cada vez maior dessa parcela na socie-

dade trazem a necessidade de divulgacdo mais ampla desta legislagéo.

S3ao reconhecidas atualmente seis deficiéncias, sendo, fisica, visual, auditiva, intelectual, trans-

torno espectro autista (TEA) e multipla. Além das deficiéncias citadas existem também as neuro-

divergéncias? que englobam os mais diversos transtornos, como dislexia, transtorno de déficit de

atencao e hiperatividade (TDAH), sindrome de Tourette sendo alguns deles. Tem sido adotado
como forma de identificagdo em relagdo as pessoas que enfrentam os mais diversos desafios
relacionados a salude mental e deficiéncias ndo visiveis no corddo de girassol, podendo este

método ser adotado nos museus como parte desse trabalho de inclusao.

Fonte: Cultura PR. Foto de Marcos Coga

2"Conjunto de caracteristicas cognitivas, emocionais e comportamentais que diferem da média populacional.” Fonte:
Mello, C. F. de, & Santos, A. P. dos. Neurodiversidade: um novo olhar sobre as diferengas. Revista Brasileira de Terapias
Cognitivas e Comportamentais, 2019.
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Além disso, algumas dicas de acessibilidade atitudinal que devem ser adotadas nas instituicoes entre o chao e o ponto mais baixo do objeto & de 40 cm.
como forma de participacao ativa na luta anticapacitista séo: + J4 as vitrinas horizontais, ao projetd-las devem-se ter em mente a altura maxima de
* Interagir com respeito e igualdade; 91,5 cm do chao, essa distancia permite que diversos publicos possam observar os obje-

- Promover autonomia e reconhecimento matuo: tos contidos no mobiliario, a depender da forma desses objetos, eles devem ser expostos

) ) de maneira inclinada a fim de proporcionar uma melhor visualizagao.
+ Oferecer ajuda apropriada;

» Respeitar a visibilidade e diversidade; A garantia de que os museus sejam acessiveis e acolhedores sdo de fundamental importéncia
« Estar aberto a feedbacks e capacitacoes. para a promoc¢ao da equidade e da diversidade na experiéncia cultural e, portanto, a inclusao
] o o o deste publico nos museus & um ponto crucial que esta em constante evolugéo, expandindo o al-
O Decreto n.° 8.124/2013, no paragrafo Unico do art. 23, indica que 0os museus devem explicitar _ o ) . o
» _ L L cance e o impacto dessas instituicoes e também enriquecendo a experiéncia cultural para todos
em todos 0s seus programas ou em um programa especifico as questdes relativas a acessibili- o _ o _ o
_ _ B o0s visitantes, promovendo uma sociedade mais inclusiva e empatica.
dade universal. Por isso, seguem algumas recomendagdes de como 0s museus podem trabalhar
essa questdo, seja em um programa exclusivo ou desmembrado nos demais: A melhor forma de praticarmos a acessibilidade e inclusao é por meio de compreender as par-
. o . ticularidades advindas das pessoas com deficiéncia para basear as agbes educativas, a forma
Recursos sonoros podem complementar a experiéncia nas exposicoes, agregando um impacto _ o _
_ o ) o _ _ o de mediar uma exposi¢éo e, sobretudo, o contato respeitoso e acolhedor, deve ser o ponto de
sensorial adicional. Além da iluminagéo, o uso de sons pode ambientalizar a sala de exposigao, _ _ . o _
_ o o . S partida para estruturar os projetos e metodologias de forma que envolvam o individuo e permita
enriguecendo a experiéncia do visitante. Os sons, assim como as cores e a iluminagédo, tém o o '
o _ ) _ o a sua participagao de forma proveitosa.
poder de tornar a visita mais memoravel. Para evitar a poluicdo sonora, os museus podem optar
por utilizar fones de ouvido ou alto-falantes estrategicamente posicionados. O audio guia é outra
ferramenta valiosa nesse contexto, proporcionando aos visitantes informagdes adicionais sobre
as obras em exibicdo. Quando recursos financeiros sao limitados, disponibilizar audio guias onli-
ne acessiveis por QR Code pode ser uma alternativa eficaz para garantir que todos os visitantes

tenham acesso as informagdes relevantes durante a visita.

Os suportes de exposicoes desempenham um papel fundamental na organizacao e apresen-
tacdo das obras em um museu. No planejamento expografico € essencial considerar a acessibili-
dade, garantindo que o mobiliario permita uma movimentacao acessivel no local e que sua altura
seja adequada para visualizacdo por pessoas em cadeiras de rodas. As normas da ABNT NBR
90502 fornecem diretrizes importantes sobre acessibilidade arquiteténica, incluindo padroes de
medidas para ambientes, adaptacdes e mobiliarios.

« Para serem inclusivos aos mais diversos publicos, obras bidimensionais devem ser

posicionadas com seu ponto mediano a 1,50 m do chéo, otimizando dessa forma sua

observacgéo por pessoas em pé, sentadas, de baixa e alta estatura. A altura desse ponto

pode ser alterada nos casos em que a obra possua um tamanho maior que o convencional

€ precise ser posicionada mais acima, lembrando sempre que a distdncia minima indicada

3 ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS (ABNT). NBR 9050: Acessibilidade a edificagdes, mobiliario,
espacos e equipamentos urbanos. 2004. Rio de Janeiro, 2004. Disponivel em: https://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/
pfdc/institucional/grupos-de-trabalho/inclusao-pessoas- deficiencia/atuacao/legislacao/docs/norma-abnt-NBR-9050.pdf/view
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Acéao educativa — Procedimentos que promovem a educa¢éo no museu, tendo o acervo como
centro de suas atividades, permitindo a pessoa apreender, em um sentido amplo, o bem cultural,
tendo em vista o desenvolvimento de uma consciéncia critica e abrangente da realidade que o
cerca.

Acervo — Bens culturais, de carater material ou imaterial, movel ou imével, que compdem o
campo documental de determinado museu, podendo estar ou ndo cadastrados na instituicéo.
E o conjunto de objetos/documentos que corresponde ao interesse e objetivo de preservagao,
pesquisa e comunicacdo de um museu.

Associacdo de amigos de Museus — De acordo com o predmbulo do Cédigo de Etica da
Federacao de Amigos dos Museus do Brasil, os amigos e voluntarios de museus tém como obje-
tivo o desenvolvimento do patriménio cultural, devendo contribuir para o desenvolvimento tanto
dos museus quanto da museologia, constituindo-se interlocutores privilegiados para representar
os interesses do publico, para maior beneficio das instituicbes museoldgicas. A posi¢cdo de ami-
gos e voluntarios de museus implica obrigagbes para com a instituicido com a qual se declaram
solidarios e cujo nome adotam. Concordam, portanto, em cumprir certo nimero de requisitos que
assegurem uma efetiva e fecunda colaboragéo.

Atrativos turisticos — Locais, objetos, equipamentos, pessoas, fenémenos, eventos ou mani-
festagOes capazes de motivar o deslocamento de pessoas para conhecé-los. Os atrativos turis-
ticos podem ser naturais; culturais; atividades econémicas; eventos programados e realizagdes
técnicas, cientificas e artisticas.

Bem cultural — Em seu sentido amplo, entende-se por bem cultural todo testemunho do homem
e seu meio apreciado em si mesmo, sem estabelecer limitacdes derivadas de sua propriedade,
uso, antiguidade ou valor econdmico. Os bens culturais podem ser divididos em trés grandes
categorias: naturais, materiais (tangiveis) e imateriais.

Classificacdo — Sequéncia de operagdes realizadas em um museu que visam distribuir os ob-
jetos/documentos em diferentes categorias, agrupando-os de acordo com suas analogias e ca-
racteristicas comuns.

Colecao — Trata-se de um conjunto de objetos naturais e artificiais que perderam seu valor de
uso, mantidos fora do circuito econémico reunidos por pessoas ou instituicbes, sujeitos a prote-
¢céo especial em local reservado para esse fim.

Conservacio — E o conjunto de medidas destinadas a conter as deterioragdes de um objeto

ou resguarda-lo de danos. Identifica-se com os trabalhos de intervencdes técnicas e cientificas,
periddicas ou permanentes, repetidas e continuadas, aplicadas diretamente sobre uma obra ou
seu entorno com o objetivo de prolongar sua vida Util e sua integridade. Curadoria — Designagéo
genérica do processo de concepcado, organizacao e montagem da exposicéo. Inclui todos os
passos necessarios a exposicdo de um acervo, quais sejam: conceituacdo, documentacao e
selecéo do acervo, producdo de textos, publicacdes e planejamento da disposicao fisica dos
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objetos. Refere-se também ao cargo ou fungéo exercida por aquele que é responsavel por zelar
pelo acervo de um museu.

Demanda real ou efetiva — Quantidade de bens e servigos efetivamente consumidos. Eventos
programados — Eventos que concentram pessoas para tratar ou debater assuntos de interesse
comum, negociar ou expor produtos e servicos, de ordem comercial, profissional, técnica, cultu-
ral, cientifica, politica, religiosa, turistica e muitos outros, com datas e locais previamente estabe-
lecidos, provocando a utilizagdo de servicos e equipamentos turisticos.

Exposicao — Exibicdo publica de acervo organizado e disposto com o objetivo de comunicar um
conceito ou uma interpretagcéo da realidade. Pode ser de carater permanente ou temporario; fixa
ou itinerante; presencial ou virtual.

Instrumento de pesquisa — Obra de referéncia, publicada ou nao, que identifica, localiza, re-
sume, descreve ou transcreve, em diferentes graus e amplitudes, colecdes, categorias e pecas
existentes num museu, com a finalidade de controle e de acesso ao acervo.

Inventario — Metodologia de pesquisa que constitui o primeiro passo na atividade de conhe-
cimento, salvaguarda e valorizacdo dos bens culturais de um acervo, consistindo na sua des-
cricdo individual, padronizada e completa, para fins de identificacéo, classificacdo, andlise e
conservacgao.

Marketing — Conjunto de técnicas utilizadas para a comercializacao e distribuicdo de um produto
entre diferentes consumidores.

Musealizacdo — Uma das formas de preservacao do patrimdnio cultural, realizada pelo museu.
Constitui a agéo, orientada por determinados critérios e valores, de recolhimento, conserva-
cao e difusédo de objetos como testemunhos do homem e do seu meio. Processo que pressu-
pde a atribuicdo de significado aos artefatos, capaz de conferir-lhes um valor documental ou
representacional.

Museografia — [Museologia aplicada] Campo do conhecimento responsavel pela execugéo dos
projetos museoldgicos por meio de diferentes recursos — planejamento da disposicao de objetos,
vitrines, suportes expositivos, legendas e sistemas de iluminacdo, seguranga, conservagao e
circulacéo.

Museologia — Disciplina que tem por objeto o estudo de uma relagéo especifica do homem com
a realidade, ou seja, do homem/sujeito que conhece, com o0s objetos/testemunhos da realidade,
no espago/cenario museu, que pode ser institucionalizado ou néo.

Museu — Consideram-se museus as instituicbes sem fim lucrativo que conservam, investigam, in-
terpretam, comunicam e expéem para fins de conservacgéao, estudo, pesquisa, educacao, contem-
placao e turismo, conjuntos e colecdes de valor histérico, artistico, cientifico, técnico ou de qual-
quer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servigo da sociedade e seu desenvolvimento
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Objeto museoldgico — Objeto retirado do contexto para o qual foi originalmente concebido e
que, incorporando novas fun¢des, transformando-se em signo pelo processo de musealizagéo,
tem seu potencial de representacéo ampliado.

Oferta turistica — Conjunto de atrativos turisticos, servigcos e equipamentos e toda infraestrutura
de apoio ao turismo de um determinado destino turistico, utilizados em atividades designadas
turisticas.

Patrimonio cultural — Entende-se por patriménio cultural toda produgdo humana, de ordem
emocional, intelectual, material e imaterial, independentemente de sua origem, época, natureza
ou aspecto formal, que propicie 0 conhecimento e a consciéncia do homem sobre si mesmo e
sobre 0 mundo que o rodeia.

Politica de aquisicao de acervo — Diretrizes definidas pelo museu, visando da constituicdo a
dinamizacao de acervos, por meio do recolhimento e da incorporagéo sistematica de objetos,
que é balizada pelo perfil identitario daquele museu.

Preservacao — Sao as medidas necessarias para se proteger um bem cultural do risco de perda.
O termo preservagao esta vinculado a ideia de “ver antecipadamente” o perigo de destruicéo.

Produto turistico — Conjunto de atrativos, equipamentos e servigcos turisticos acrescidos de
facilidades, ofertado de forma organizada por um determinado preco. Rotas, roteiros e destinos
turisticos podem se constituir em produtos turisticos, por exemplo.

Regido turistica — E 0 espago geografico que apresenta caracteristicas e potencialidades simi-
lares e complementares, capazes de serem articuladas e que definem um territério, delimitado
para fins de planejamento e gestdo. Assim, a integracdo de municipios de um ou mais estados,
ou de um ou mais paises, pode constituir uma regido turistica.

Reserva técnica — E o espaco fisico utilizado para o armazenamento das pecas do acervo de
um museu quando estas n&o estdo em exposicéo. A guarda de um acervo demanda uma reserva
técnica com condicdes fisicas adequadas, condi¢gbes climaticas estaveis e condicdes de segu-
ranca apropriadas a conservacao das obras.

Segmentacao — Forma de organizar o turismo para fins de planejamento, gestdo e mercado. Os
diferentes segmentos séo estabelecidos a partir dos elementos de identidade da oferta de servi-
cos e atrativos turisticos e da variagdo da demanda por esses elementos. Suporte — E o material
fisico no qual a confecgcéo da obra ir4 se desenvolver, e onde a informacéo é registrada, como,
por exemplo, o papel, a argila, a tela e a madeira. No caso das pinturas de cavalete, o suporte é
a tela, tecido que pode ser de linho ou algodao, onde a camada pictérica ou a pintura é fixada.
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APENDICE A
MODELO DE ETIQUETAS DE IDENTIFICACAO
PARA TRANSPORTE / EMBALAGEM
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APENDICE B
MODELO DE FICHA CATALOGRAFICA

(modelo)
PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX

Autor: Obra N.°:
Titulo: Dimensdes (cm):
Data: Com suporte: () Sim () Nao
Material: Técnica:
Caixa N.°: Responsével:

PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX

INSERIR
FOTOGRAFIA
DO OBJETO

Caracteristicas da Obra:

Dimensdes (em cm): Técnica:

Data de Producéo: Local de Producéo:

Assinatura (localiza¢o):
Possui suporte? () sim () néo
O Se sim, dimensoes:

Historico da Obra:

Possui alguma intervengéo/tratamento:

()sim () nao

O Se sim, quais e data(s):

N.° Tombo:
Titulo da Obra:

Localizacédo / Localizagao Especifica:

(ex: reserva técnica; estante 1,
prateleira a)

Autor/Artista:

Data de entrada:

Estado de conservacao:

() Bom (') Regular () Ruim

Descricao técnica:

Valor originario (em R$):

Valor da ultima avaliacdo (em R$):

Referéncias Bibliograficas:

Responsavel:

Data: /[
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APENDICE C
MODELO DE CHECKLIST PARA EXPOSICAO

(modelo)

2.2 Edicao

PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX

PRE-EXPOSICAO

O DEFINICAO DO TEMA

O SELECAO DAS OBRAS E LIMPEZA

O FICHA TECNICA E DE CONSERVAGCAO COMPLETAS
O DEFINICAO DO RESPONSAVEL PELO ACERVO

AMBIENTE
O LIMPEZA
PINTURA
ILUMINAGAO
CLIMATIZACAO
SOM

O Oo o d

MATERIAL GRAFICO

O TEXTO DE ABERTURA
TEXTOS DE APOIOS
SINALIZACAO
MATERIAL EDUCATIVO
ETIQUETAS

O o o 4

SUPORTES

O MOBILIARIOS
O EXPOSITORES
O INSTALACOES
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EXCECUGAO

0 COLAGEM DOS MATERIAIS GRAFICOS

O MONTAGEM DOS SUPORTES

O INSTALACOES

O INSERGAO E DISTRIBUICAO DO ACERVO NA SALA EXPOSITIVA

EQUIPE
O EDUCATIVO/MEDIACAO
RECEPCAO

SEGURANCA

APOIO

BILHETERIA (SE POSSUIR)

O o o 4

SEGURANCA

O EXTINTORES NA VALIDADE

O CAMERAS DE SEGURANGA EM FUNCIONAMENTO

O EQUIPE TREINADA E APTA PARA AS RONDAS

O ESPACOS LIVRES ENTRE AS OBRAS PARA EVITAR BATIDAS NA PASSAGEM
DE GRUPOS DE VISITANTES

EXTRAS

O LIVRO DE ASSINATURAS
O LIVRO DE OCORRENCIAS
O GUARDA-VOLUMES
O

KIT DE EMERGENCIA PARA REPAROS E MANUTENGCAO
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APENDICE D

(modelo)

MODELO DE TABELA PARA MONITORAMENTO
AMBIENTAL — RESERVA TECNICA

2.2 Edicao

PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX

DATA /
HORA

LOCAL

UMIDADE RELATIVA (UR)

TEMPERATURA

MiNIMA MAXIMA MEDIA MINIMA

MINIMA

MEDIA

L

2,00 cm

L]

Pe de Metalon

1.60 cm
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APENDICE E
MODELO DE PAINEIS

Painéis

2.20 cm

Espossura 4 cm

PAINEIS: estruturas de apoio para exposicéo de obras bidimensionais

para leitura vertical

1_ dud
O
=]
[op]
ncane
" oo parshise
Parafuso Lo ]
E
8]
S
o
b
9 "
Painel de MDF
Pé de Metalon

MATERIAL PARA CONFECCAD: MDF ou placas de bambu
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APENDICE F
TELEFONES DE SEGURANCA

TELEFONES UTEIS
192 SAMU

193 CORPO DE BOMBEIROS

190 POLICIA MILITAR

1 81 DISQUE DENUNCIAS

PR.GOY.BR
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