MUSEU INTERNACIONAL DE ARTE DE FOZ DO IGUAGU-

Atrasos na assinatura do contrato ou na

Atrasos para iniciar a execugao do

Observar os prazos previstos para entrega do
contrato assinado e das garantias

2.Selegédo de . . Prazoe . i i . contrato e necessiidade de reajsute de  contratuais e acompanhar a entrega, Aplicagao das sangdes previstas na
1 Contratante entrega das garantias contratuais. Médio Baixa 03.Baixo Mitigar » i . .
Fornecedores Custo pregos em menor prazo dentro do notificando a contratada caso seja verificada contratagao.
contrato a ocorréncia de atrasos.
Realizar estudo aprofundado com
i . Necessidade de revisdo técnica da embasamento adequado ao escopo do . .
. Necessidade de ajustes e ou ~ . i X . . X Analise dos apontamentos das licitantes e
2.Selegédo de B . Prazoe o o o . documentagéao e projetos, assim como projeto solicitado; obtengéo das licengas L B ~
2 Contratante complementagdes de Anteprojeto (antes do Médio Média 05.Médio Gerenciar i . . ) i . definicdo pela manutencgéo, alteragdo ou
Fornecedores X Custo novas demandas com licenciamento prévias da area ambiental e de urbanismo do B . -
oferecimento das propostas) L. . s K complementagao de especificagdes
prévio municipio; aferigdo ao atendimento de
normas do corpo de bombeiros
N Nao aceite da Proponente selecionada na Atrasos para iniciar a execugao do Andlise detalhada das condigdes fiscais e de .
2.Selegédo de . . o . . . . Convocagéo das proponentes
3 Contratante assinatura de contrato, ou problemas de Prazo Alto Baixa 06.Médio Mitigar contrato e possivel necessidade de nova regularidade da Proponente
Fornecedores . . ~ - remanescentes.
sua regularidade para efetivagao selegéao
o . . Avaliagao dos problemas ocorridos no
. Compatibilizagdo da documentacao, - L
Processo licitatorio deserto (nenhum . o . L processo de selegao e avaliagao das
5 . Necessidade de revisdo técnica da detalhamento de projetos, avaliagdo dos . o
2.Selecdode interesse de executores) ou fracassado Prazoe . . . ~ . . . . . empresas participantes. No caso de licitagao
4 Contratante K . R Alto Baixa 06.Médio Mitigar documentagéao e exigéncia de novo parametros exigidos e estimativas de valor .
Fornecedores (propostas inferiores aos parametros Custo o . . oL deserta, estudar o projeto novamente para
. processo licitatério de referéncia condizente com as condigdes
minimos) montagem de novo processo
de mercado
. . CONTRATADA providenciar todos os seguros
5 Necessidade de seguros para controlar o Problemas na execugéo do contrato: . .
2.Selegdo de ) . . X Prazoe - . . K . contratualmente exigidos, bem como todos  Exigir seguro adequado para o valor e
5 Contratado nivel de risco do empreendimento (garantia, Alto Média 09.Médio Compartilhar prazos e qualidade dos servigos . . . i i
Fornecedores X Custo aqueles necessarios a minimizar os riscos de amplitude do servigo contratado
risco de engenharia etc.) .
suas atividades
2.Selegdode Impugnacao do edital de licitagéo por Prazoe . - " Atrasos para iniciar a execugéao do Revisar e aferir qualidade dos documentos e ~ . B
6 Contratante . . . ~ Elevado Baixa 10.Médio Mitigar o Adequacao de documentos e informagodes
Fornecedores insuficiéncia de documentos e informagdes Custo contrato sua compatibilidade
Manutencgé&o da qualificagdo técnica e
. L . . financeira exigida no edital de licitagao
5 i L. § . o B X Avaliar a habilitagéo e a qualificagdo da . L
2.Selecdode Incapacidade técnica ou financeira da Prazoe X Impossibilidade de execugéo do objeto X .. durante a execugéao do contrato, com afericao
7 Contratante Elevado Alta 15.Elevado Evitar empresa e da equipe técnica das .
Fornecedores empresa detentora do Contrato Custo do contrato X . e acompanhamento da execugao das etapas,
Proponentes de forma minuciosa o . B L
sob possibilidade de penalizagao e resciséo
caso incapacidade da Contratada
Necessidade de Projetos Executivos Andlise e revisdo da equipe da Contratante, , X
3 . ~ A Contratante devera avaliar a real
complementares além dos expressamente X . com especial atengcao das demandantes, . . .
X . L i - i i Problemas com o real dimensionamento necessidade dos projetos e realizar, em
8 Contratante 3.Projetos especificados no Termo de Referéncia, para Processo Baixo Média 02.Baixo Aceitar i sobre o0 escopo a ser contratado;
. L do objeto de contrato X . . comum acordo com as Demandantes, com
atendimento ao objetivo do detalhamento pormenorizado em memoriais B .
. . eventual alteragdo de contrato, se necessario
empreendimento descritivos e cadernos de encargos
Necessidade de maior tempo para . . L . .
L . . L Anteprojetos condizentes com o Plano de Avaliagao dos Projetos Basicos como um todo
- . . ~ definicao do Projeto Executivo e inicio ;
X AlteragoOes relevantes no Projeto Basico ndo Prazoe i - . . L Necessidades das Demandantes; bom para rebalanceamento de custos e
9 Contratante 3.Projetos . . . Alto Baixa 06.Médio Mitigar das obras; necessidade de avaliagédo da . -
previstas no Anteprojeto fornecido Custo . . . detalhamento dos Anteprojetos, termo de manutengédo do valor global contratado
qualidade de insumos e equipamentos . . .
referéncia e memoriais descritivos
para balanceamento de custos
~ ~ L ] Revisao, ajustes e adequacoes aos projetos
X . Atrasos para resolugao e adequagcao de Detalhamento suficiente dos anteprojetos; ~ . .
Necessidade de ajustes e ou K ~ . i ~ R para aprovagéao na fase de projeto Basico e
. . . | Prazoe . . . projetos, aprovagdes e licenciamento adequacao aos planos de necessidades das B i .
10 Contratante 3.Projetos complementagdes de Anteprojeto (apos Alto Baixa 06.Médio Mitigar L . . R L. para a aprovagao dos Projetos Legais -
. Custo para inicio das obras; necessidade de Demandantes; licenciamento prévio O
oferecimento das propostas) . ~ i detalhamento dos quantitativos e
revalidagdo com Demandantes realizado a contento .
planeiamento de etapas
Impossibilidade ou dificuldade de Previsdo em projeto de piso elevado ou outra Adequagédo do Projeto Bésico.
Previsao de infraestrutura elétrica, logica e adaptacao dos espacgos, especialmente alternativa que permita adaptagdes a Impossibiilidade de aprovagao da etapa sem
1M Contratado 3.Projetos de redes adaptavel a ocupagédo dos espagos Custo Alto Baixa 06.Médio Mitigar de escritdrio, as demandas da depender da ocupagéo dos espagos, sem a previsdo de dispositivo, em especial pisos

ocupagaéo relacionadas a infraestrutura
necessaria.

grandes interferéncias na arquitetura

elevados, para possibilitar a plena ocupagéo
dos espagos
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Erro no custo real do objeto de Contrato;

Analise pormenorizada dos Projetos Basicos

Revisao dos projetos, planejamento e planilha

. Erro em compatibilizagao de projetos Prazoe L . . . . . - =
12 Contratado 3.Projetos L ¢ Cust Alto Média 09.Médio Compartilhar atrasos nas entregas das etapas; e Executivos em conformidade com as de servigos; utilizagao de seguradora para
complementares usto
P problemas de execugéo exigéncias do Termo de Referéncia adequacao de servigos, caso necessario
Inadequacao de projetos na aprovacao L . ]
. Avaliagao dos materiais e servigos
L . . das demandantes, municipio ou, o ~ . L
Definicao de servigos e materiais em . ) especificados por parte da contratadaeda  Corregao de servigos ou substituigdo de
) ) . . . L. L. . eventualmente, no licenciamento; . . . . ~
13 Contratado 3.Projetos discordancia com as especificagdes Custo Alto Média 09.Médio Compartilhar contratante para garantir a efetividade da materiais especificados que ndo garantam a
- L aumento de custos para a contratada, - i .
presentes na documentacéao da licitagao e . execugao com custo adequado e qualidade qualidade da obra
ou possibilidade de redugéo da
. esperada
analidade
Analise, da Contratada, de toda a - . .
. . " - L. o L Retengao de pagamentos e ndo recebimento
Divergéncia entre especificagdes técnicas . X . . documentacao técnica para definicao do e L
. i . o o X Néo atendimento ao nivel de qualidade . - das etapas definidas; penalizagdo conforme
14 Contratado 3.Projetos dos itens estabelecidos no Termo de Custo Alto Média 09.Médio Compartilhar Plano de Trabalho e realizagao de proposta a i . ) L
A . . contratado L . i B ) descrito em edital; registro diario de obras
Referéncia, Projeto Executivo e Orgamento contento; afericao e fiscalizagdo continua da . .
~ N com as informacgoes
execugao dos serviigos
. ~ . . . 5 Utilizagao de metodologia de Adequacdes de projetos em conformidade
Compatibilizagéo entre todos os Projetos Reducéo da qualidade da execugéo e . i . . L
. . Prazoe - . . . . desenvolvimento de projetos asseriva, com com as qualidades de cada disciplina, de
15 Contratado 3.Projetos Executivos a serem elaborados pela Alto Média 09.Médio Compartilhar possibilidade de erros, vicios . . k .
Custo i . utilizagdo de softwares para checagens de acordo com as reais necessidades de
Contratada construtivos e atrasos para corregdes ) . -
conlitos fisicos e com normas construgao
o ~ . . Problemas de execugédo das obrasem  Avaliagdo adequada das edificagdes Adequacao de projetos e acompanhamento
Compatibilizagédo dos Projetos Executivos a o . . . . . . . L
. Prazoe - L X compatibilidade com edificagdes existentes, seus sistemas e necessidades continuo da equipe técnica da Contratada
16 Contratado 3.Projetos serem elaborados com as estruturas Alto Média 09.Médio Compartilhar . k o ~ . )
istent Custo existentes que demandam obras de construtivas em compatibilidade com as durante a execugéo, em especial de areas
existentes
reforma, ampliagdo e modernizagédo demandas das novas construgdes criticas a qualidade do objeto
Problemas no dimensionamento de L L
L ) Revisdo ou realizagao de levantamentos
. . ) estruturas, terraplenagem, drenagem e realizagéo dos levantamentos a partir dos . . S .
Necessidade de levantamentos adicionais . i X . L adicionais necessarios para a elaboracao dos
. acessos no Projeto Executivo; riscode  dados do anteprojeto para a definigdo dos . i ~ i
. (sondagens, topografia, laudos de - . . - . . . K . . ~ Projetos Executivos; adequacéo dos projetos
17 Contratado 3.Projetos ~ Seguranca Médio Elevada 11.Médio Mitigar nao atendimento as exigéncias projetos basicos e legais; aprovagao no . . .
seguranca etc.) para elaboragéao dos . L B . . X para as devidas aprovagoes e licengas;
) . municipais para emissao de alvards de municipio e nas concessiondrias de servigos L )
Projetos Executivos L . . K i realizagao de obras de reforgo para garantir
demoligéo e construgao locais; detalhamento dos projetos executivos .
qualidade e segurancga
e . Exigéncia de complementagéao de equipe
Falta de experiéncia e/ou capacidade X . B . L 5 L. . R i X
.. ) . Projetos com qualidade de execugao Sistema de avaliagéo e selegéo de técnica, inclusive com a obrigatoriedade de
. técnica compativel dos projetistas Prazoe . . i . ~ . - .
18 Contratado 3.Projetos L. . . Elevado Média 13.Alto Compartilhar insuficiente para a plena execugéo da fornecedores capaz de filtrar as melhores e~ contratagdo de consultores experientes para
responsaveis pelos Projetos Executivos do  Custo X X i i .
. obra mais equipes de projeto o correto desenvolvimento dos projetos e
empreendimento
acompanhamento das obras
Realizar treinamentos constantes de
Problemas de compreenséo do objeto  formagéo para toda a equipe técncica; Substitui¢éo da fiscalizagdo dentro de equipe
19 Contratante 4.Execugao Mudanga de equipe de fiscalizagéo Prazo Baixo Baixa 01.Baixo Aceitar em construcéo; necessidade de maior manutengédo de equipe ou comisséo de ou comisséo; tempo de treinamento dos
tempo para adequagéao dos processos  fiscalizagao; utilizagao de sistemas que profissionais substitutos
agredam as informacdes
Utilizagao de sistema compatibilizado as
~ Falha na documentagéao apresentada para . . i i exigéncias de documentagao para Acompanhar o processo de entrega de
20 Contratado 4.Execugao Custo Baixo Média 02.Baixo Aceitar Atrasos nos processos de pagamento .
processo de pagamento pagamento; clareza dos documentos documentos via sistema
exigidos em edital
Prejuizo aos trabalhadores alocados na o . ~
. . B ~ . e Previsao em Edital de contratagéo dos
Descumprimento das obrigagbes execugao do objeto; possibilidade de . L o L |
~ . X . . . i . o . documentos exigidos para a medigéo dos Nao liberar o pagamento das medigoes até
21 Contratado 4.Execugao trabalhistas, previdenciarias e com FGTS Custo Médio Baixa 03.Baixo Mitigar demandas judiciais trabalhistas contra i . .
servigos apresentagao da regularidade da empresa
pela Contratada. a Contratante
Aumento nos custos de quaisquer dos Detalhamento de quantidades e pregos de
insumos que compdem a execugéao da obra, servigos com composigdes de custos com  Avaliagdo pormenorizada dos insumos que
nao decorrentes de alteragdes tributarias ou Alteragdo dos custos inicialmente insumos, equipamentos e mao de obra; tiveram aumentos excepcionais de pregos,
22 Contratante 4.Execugao politicas publicas, ensejando aumentos de  Custo Médio Baixa 03.Baixo Mitigar previstos para execugdo da obra. manutengdo da execugao plena das etapas  solicitada pela Contratada, com

custos superiores aos indices de reajuste
contratual.

da obra para evitar aumento de prazos;
previsao contratual do regramento para
reequilibrio

comprovagao via notas fiscais; caso
necessario, realizar adequagéao de pregos
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Risco de inadimpléncia da Contratante,

Difuldade de manutengéao do fluxo de
caixa e atendimento de prazos;

Em caso de atraso superior a 90 dias dos
pagamentos devidos, a Contratada podera

~ devido ao pagamento realizado pela Prazoe . i i . o i Licitagdo da obra somente com suspender o cumprimento de suas
23 Contratante 4.Execugao Médio Baixa 03.Baixo Mitigar possibilidade de reajuste de pregos X . . . | . i
Demandante Custo disponibilidade de recursos obrigagdes até que seja normalizada a
decorrente de atrasos . N .
situagéo; reajustamento de pregos conforme
— definician da Edital
Clareza no metodo de medicao por etapas;
. . L definicao objetiva das etapas a serem Registro em diario de obras sobre negativas
~ Divergéncia entre a medigdo da Contratada Prazoe . . i . X . . . . .
24 Contratante 4.Execugao . . . Baixo Alta 04.Baixo Aceitar Conflito entre Contratada e Contratante medidas e exigéncias legais; ou pendéncias para a realizagédo das
com a da fiscalizagcéo Custo . - L
esclarecimentos com relagéo aos medicdes das etapas
procedimentos demedicio e pagamento
. ~ Clareza no objeto a ser contratado;
Necessidade de pequenas adequagdes de . . . . . L .
. . o . X levantamentos adicionais para identificagdo Avaliagcdo das solugdes apresentadas e
~ projetos para as solugdes propostas pela X i i Impossibilidade de execugéo do objeto X . L o
25 Contratante 4.Execugao . Processo Baixo Alta 04.Baixo Aceitar . X das necessidades de projetos; bom negociacao para tomada de decisdo, desde
Contratada durante a fase execugéao de do contrato, ou redugéo de qualidade . . . .
b desenvolvimento dos projetos executivos e  que de pequeno volume e complexidade
obras
anrovacdes
Diferencga entre estimativa de quantidades Problemas na organizagao dos servigos
de servigos prévios, anteriores a definigdo preliminares para néo interferir nos L A Contratada devera absorver eventuais
~ . i ] . i . X . . Avaliagao das proponentes para o . . .
26 Contratado 4.Execucéo dos projetos executivos e alvara de obra - Custo Baixo Alta 04.Baixo Aceitar prazos e na capacidade de investimento | . custos adicionais e planejar a obra para as
L . o dimensionamento das propostas i
demoli¢des, levantamentos, servigos inicial devidas entregas de etapas.
preliminares, transporte de materiais
. R . Dificuldades para a plena execugao do
Estimativas de precos de referéncia o ~ . | o
. L contrato e possibilidade de redugdo da Detalhamento das memdrias de célculo dos Como contratagdo integrada, a proposta de
_ incompativeis com os pregos de mercado L L L ) ) . ) ] . ~
27 Contratado 4.Execucgéo . . Custo Médio Média 05.Médio Gerenciar qualidade dos servigos, insumos, precos estimados de referéncia com preco da Proponente vencedora ndo pode ser
para execugdo do Objeto de Contrato X . X - . .
equipamentos e sistemas embasamento nos pregos de mercado alterada, salvo situagdes previstas em lei.
Planejamento das etapas e cronograma na
. fase de projeto prevendo médias de chuva Replanejamento das etapas de execugéao e,
~ Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou . - o X Atrasos nas etapas de obra e impacto . . . . i ~
28 Contratado 4.Execugao L . i Prazo Médio Média 05.Médio Gerenciar com margem de seguranga; registro diario caso necessario e aprovado pela fiscalizagéao,
outros eventos climaticos e ambientais. nos prazos . L )
das intempéries aditamento de prazos
Previsao de responsabilidade da Contratada
Atraso na entrega de produtos ou servigos . perante as subcontratacdes; afericao N X L
~ . Prazoe o o o . atraso na execugéo das etapas; perda o . Nao aceite de etapas para medigéao e
29 Contratado 4.Execugao tercerizados; entrega de produtos Médio Média 05.Médio Gerenciar . i constante; previsdo de procedimentos de N ~
. . . R . ~ Custo de quualidade do objeto de contrato . - . - pagamento, ou notificagédo por atraso
danificados ou inferiores as especificagdes notificagao e penalizagao
Conhecimento do processo em i L . -
. j . Necessidade de avaliagao da qualificagao
execugao; possivel necessidade de . i L. - . L. o .
~ ) 3 L ~ . . Exigir uma equipe técnica minima necessaria técnica conforme exigéncias minimas do
~ Alteragao da equipe responsavel técnica da . - o . alteragao da dindmica entre as equipes ; . o .
30 Contratado 4.Execugao Prazo Médio Média 05.Médio Gerenciar para a Contratada, com trabalho continuo edital; capacitagao sobre os sistemas de
CONTRATADA da Contratada e Contratante; . B K ~ . ;
i L com a Administragdo Local da Obra comunicacao utilizados; periodo de
necessidade de capacitagéo sobre os ~ L .
R . - . adaptacgao de novos profissionais
sistemas de comunicagéo utilizados
. N . ) Acompanhamento da contratante no
Nao aprovagéao dos Projetos Executivos o - . L X B
~ . Possibilidade de execugdo com canteiro de obras e emissao de autorizagao ~ . ; ~
~ antes da execugao dos servigos (por . . . . i . . . Suspensao dos servigos até aprovagéo do
31 Contratado 4.Execugao . i . . Processo Alto Baixa 06.Médio Mitigar materiais e equipamentos néo em Didrio de Obras para o inicio de cada . i
inconformidade com o Projeto Basico, o projeto executivo pela contratante
i . aprovados pela Contratante etapa da obra, em compatibilidade com o
detalhamento insuficiente etc.) . .
desenvolvimento das etapas de projeto
~ . . . - ki B . ~ Nao aceitagao dos servigos executados pela
Nao atingimento dos requisitos de projeto Reducao da qualidade da execugéo e Atender aos requisitos de execugao dos . X
~ - i Prazoe i - . o . X L . Contratada. Adequacgéo ou refazimento para
32 Contratado 4.Execugao durante a execugéao dos servigos. Montagem Alto Baixa 06.Médio Mitigar possibilidade de erros, vicios servicosconforme indicado nos Projetos e . .
. . Custo i B R atender pardmetros especificados nos
deficitaria das estruturas e equipamentos. construtivos e atrasos para corregdes  demais documentos ) .
Projetos Executivos
Possibilidade de aumento de custos nao
previstos, principalmente com L . L. L L . .
o . | . ~ . B . Manter as autorizagdes e licencas prévias Regularizagéo das pendéncias legais; verificar
Impossibilidade de inicio da obra apds a mobilizagdo e desmobilizagdo da equipe . ~ . .
~ - . Prazoe . . . . o completas e em dia; liberagdo de acesso ao a necessidade de revisao do Plano de
33 Contratante 4.Execugao contratagdo por pendéncias da Contratante - Alto Baixa 06.Médio Mitigar e de equipamentos, aluguéis de ~
usto local de obra; adequagéo do Plano de Trabalho; adequar o acesso ao local de obra

liberagdes, autorizagdes, acesso ao local

estruturas para abrigar os canteiro de
obras, gerenciamento de obras, dentre

niitrne

Trabalho para o inicio das atividades

com o Demandante
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Alteragao dos custos e/ou prazos

Mudangas legais, em regulamentos e inicialmente previstos para execugao da . . . . Revisdo do escopo da contratagéo, realizando-
~ " ~ . Prazoe . - " . . Manutencéo de licengas, autorizagbes e ~
34 Contratante 4.Execugéo normas que exijam alteragdes no projeto Cust Alto Baixa 06.Médio Mitigar obra; necessidade de revisao de Wvara ! se uma alteragao contratual de prazo e/ou
usto alvaras regulares
projetos 8 financeira, a ser analisada no caso concreto.

Manter Centrais de trabalho organizadas, em
~ Acidente de trabalho por desorganizagao de . - " i i conformidade com o projeto de Canteiro de Adequagéo, organizagao e limpeza dos locais
35 Contratado 4.Execugao . Seguranga Alto Baixa 06.Médio Mitigar Riscos de acidentes de trabalho .
centrais de trabalho Obras; monitoramento constante da e frentes de trabalho

Administragéo Local da obra

- Levantamento das causas e investigacao,
Utilizagdo adequada de EPC e EPI;

L 5 X . i . inclusive criminal se for o caso; agdes de
~ Isolamento e sinalizagéo de locais de . . - . . monitoramento das equipes e planejamento L . o
36 Contratado 4.Execugao Seguranga Alto Baixa 06.Médio Mitigar Riscos de acidentes de trabalho . i X . primeiros socorros e atendimento médico;
desforma de estrutura da execucgdao da obra; avaliar a situagao

. adequacao dos dispositivos conforme
conforme testes de rompimento

especificacées técnicas ] —
. K ~ . ~ Levantamento das causas e investigagao,
Realizar inspegdes para verificagao antes

o inclusive criminal se for o caso; agdes de
~ . o . X i das concretagens da resisténcia das formas; . . o
37 Contratado 4.Execugao Escoramento de formas mal executado Seguranga Alto Baixa 06.Médio Mitigar Riscos de acidentes de trabalho o . i primeiros socorros e atendimento médico;
utilizagdo de equipamentos corretos e bem ~ . .
adequacao dos dispositivos conforme

dimensionados . - o
especificacdes técnicas

Clareza do objeto contratado nos

. L documentos do edital; necessidade de
Necessidade de revisao e

Alteragao de escopo e/ou metodologia L K analise e estudo detalhados pela Proponente Negociagdo com a contratante para a
~ i . B Prazoe . . . compatibilizagao dos projetos; L L .
38 Contratado 4.Execugao executiva dos servigos durante a execugao Alto Baixa 06.Médio Mitigar o ~ . para a definigdo da proposta; detalhamento definigdo das melhores solugdes a serem
Custo possibilidade de ndo atendimento das . ~ .
das obras adequado para as devidas aprovagoes, seguidas
demandantes

licenciamentos e produgéo das pegas do
projeto executivo

Revisar e realizar adequadamente as
~ Riscos Geotécnicos inerentes a execugao . . - o . . Realizacao de levantamentos e corregdes necessarias, inclusive com
39 Contratado 4.Execugao B . ~ Seguranca Alto Baixa 06.Médio Mitigar Insuficiéncia dos sistemas estruturais o ~ . . . i
das fundacdes da edificagao compatibilidade com as solugdes estruturais reforgos estruturais adicionais caso

necessarios

Desenvolver projeto de Canteiro a partir de

. . . . . oo estudos e avaliagbes; implantar os . K
~ Interferéncias para execugéo de servigos em o o . Interferéncias nas vias publicas i . isolamentos, desvios, controles de acesso
40 Contratado 4.Execugao X oo Seguranga Médio Alta 08.Médio Mitigar ; isolamentos, desvios e controles de acesso o ~
vias publicas afetando veiculos e pedestres . i etc. de modo a possibilitar a execugéao de
necessarios em conformidade com as

A Contratada deve efetuar todos os

X . seus servigos em vias publicas
demandas da autoridade de transito

Realizar planejamento das atividades com
métodos estatisticos; acompanhamentos

Atraso no cronograma da obra, por falta de . . _ diario com atualizagdo do caminho critico Revisdo do planejamento das etapas de obra,
~ L - - - . . Desperdicio de materiais e mao de obra; . i » . » . "
41 Contratado 4.Execugao finalizagao de atividades predecessoras e Prazo Médio Alta 08.Médio Mitigar ~ realizado; identificagdo dos pontos criticos; com estudo de caminho critico entre outros
atraso na execugao de etapas )
outras Plano de Trabalho bem estruturado; métodos

Planejamento de obra bem detalhado no
Projeto Executivo

Atrasos nos licenciamentos e iniciode  Avaliagdo de todos os licenciamentos e

Adequacao de condicionantes ambientais - o . . . . . . . Atendimento atodas as demandas dos
~ . . L i L - . . etapas de construgéao; possibilidade de exigéncias ambientais necessarios; definicdo | _ . k .
42 Contratado 4.Execugao adicionais, pelo 6rgéo licenciador do Poluicao Médio Alta 08.Médio Mitigar ~ i . . oérgaos de licenciamento para a obtengéo de
. alteragao de canteiros de obras e fluxos de projeto de canteiro e plano de L
empreendimento (SMMA) B . ; permissoes
de veiculos gerenciamento de residuos

A contratada devera realizar novo
levantamento, preferencialmente com

Auséncia de projetos de estruturas Dificuldade para a definigdo correta dos Revisado dos projetos das areas afetadas,
_ ) L L L ) . ) escaneamento por nuvem de pontos e ) . L
43 Contratado 4.Execugao existentes eventualmente necessarios a Seguranca Alto Média 09.Médio Compartilhar projetos executivos . inclusive com realizagéo de reforgo de
- X . elaboracgao de laudos das estruturas para o .
elaboragao dos Projetos Executivos estruturas se necessario

correto desenvolvimento dos projetos

execltitivos
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Diferenga substancial entre estimativa de
quantidade de servigos e quantidades

Incompatibilidade entre definigbes e

Afericdo das memorias de calculo de
quantidades previstas, com estimativas
condizentes e utilizagdo de margem de

Detalhamento do Projeto Basico em
compatibilidade com as exigéncias minimas
para a entrega do Objeto de Contrato, com

44 Contratado 4.Execugao . i o i Custo Alto Média 09.Médio Compartilhar especificagdes dos projetos com as seguranga na composigéo de custos rebalanceamento de custos a ser negociado
definidas nos Projetos Basicos e Projetos . . . X L i
E i planilhas de servigos relacionados a esse risco - composigdo do  com a Contratante, ou previsto em contrato
xecutivos
BDI com Seguradora
- - Analise pormenorizada do Projeto Basico - ~ ~ -
B X . Perda de qualidade do Objeto de L ~ Notificagdes; ndo aceite de etapas de
Execugao dos servigos com qualidade o com o detalhamento e indicagao de . . ~
. L . ~ . Contrato; possibilidade de dados e i . . servigos, exigéncia de reconstrugao em
~ inferior a especificagédo, ou em desacordo as o - X X ~ k insumos, equipamentos e sistemas de i . .
45 Contratado 4.Execugao X L Seguranga Alto Média 09.Médio Compartilhar necessidade de manutengao mais . . L conformidade com os projetos; adequacéao a
normas e legislagéo vigentes i ~ qualidade; fiscalizagado permanente e X . R
custosa; inseguranga na execugéao dos s ) ) legislagao; respeito as normas de seguranga;
R afericdo da qualidade prevista . - X .
Servigos penalizagcao conforme disposta em edital
Capacitagao e treinamento das equipes;
o P Projeto de Canteiro de Obras; Reconstrugéo, reparos e demais servigos
Prejuizos decorrentes de incéndios, . . . . L ~ . .
Perda de servigos realizados, insumos  monitoramento constante da Administragdo para garantia da qualidade da obra;
~ alagamentos da obra ou outros decorrentes - . X . . . . . ~ .
46 Contratado 4.Execugao de fend limati Seguranca Alto Média 09.Médio Compartilhar ou equipamentos, risco de acidentes de Local, em especial com relagédo aos manutengdo adequada da infraestrutura;
e fendmenos climaticos
trabalho sistemas de seguranga; correta instalagao acionamento de seguro, caso necessario
de sistemas provisérios de energia, com
manutengéo correta
Atrasos para entrega da obra; alteracao
dos custos inicialmente previstos para a Instaurar processo para aplicagédo das
L execugao da obra; necessidade de Prever sangdes e penalidades no edital; exigir penalidades previstas a Contratada;
~ Rescisao contratual por culpa da Prazoe - L X o L i . . . j .
47 Contratado 4.Execugao Contratad Cust Alto Média 09.Médio Compartilhar realizagédo de nova licitagédo ou de garantias das Proponentes, inclusive a acionamento das clausulas de garantia;
ontratada usto
contratagao de remanescente, contratagao de seguradora acionamento de seguradora para finalizar a
impactando o planejamento da obra ou ressarcir os custos
Demandante
. - 5 recuperagdo de dados e documentos; revisdo
. . Realizagao de back-ups ou contratagéo de - . . ~
. 5 . i Entregas de projetos como construidos e adequacao de projetos; realizagao de novos
~ Perda de informacdes essencias (projetos, . . . . ~ empresas para seguranca dos dados; .
48 Contratado 4.Execugao i Processo Elevado Baixa 10.Médio Mitigar e data book com falta de informagdes, K B . L - levantamentos para complementagéo e
data-books, as-builts, etc.) organizagao das equipes de administragao . .
dados e documentos i corregéo de projetos e documentos
local e de projeto
. Controle de acidente em pessoal ndo X
~ Controle de entrada de pessoas no canteiro . . . X . . Controle de entrada na guarita com cadastro . .
49 Contratado 4.Execugéo Seguranga Elevado Baixa 10.Médio Mitigar autorizadas no canteiro, perigo de . . i Néo identificadas
de obra dos funcionarios para entrada no canteiro.
roubos e furto
Elaboragéo de projeto de Canteiro de Obras,
instalagao de sinalizagao e dispositivos de
seguranga, principalmente em altura;
utilizagao de EPI; identificagdo de rotas de Levantamento das causas e investigagao,
i o - fuga e saidas de emergéncia; treinamento inclusive criminal se for o caso; agdes de
~ Acidente de trabalho por falta de sinalizagao . . . . . R . . . . o
50 Contratado 4.Execugao d d Seguranca Elevado Baixa 10.Médio Mitigar Riscos de acidentes de trabalho periédico a equipe e monitoramento primeiros socorros e atendimento médico;
adequada
q constante adequacao do canteiro as normas e
Educar os colaboradores ao manuseio de procedimentos adequados
equibamentos de combate a incéndio casa
haja um possivel evento.
Cobrar a utilizagao de EPI
Furtos e roubos de equipamentos, materiais
ou qualquer outro insumo utilizado pela . . .
_ ~ . ) Inseguranga de canteiro, custos . Contratar segurancga para o canteiro e locais
51 Contratado 4.Execucgéo Contratada durante a execugdo dos servigos Seguranca Alto Alta 12.Alto Compartilhar . . Seguranga do canteiro
X adicionais da frente de trabalho
e Segurancga do Canteiro e frentes de
trabalho
. ) . Clareza nos objetos contratados e sua
Estimativas de custos e quantidades com . o .
. . L . . L qualidade - eventuais divergéncias de
Divergéncia entre quantitativos orgados no . maior detalhamento possivel; avaliagéo ) .
. R i Descasamento de custos e quantidades i . . quantidades e custos, desde que mantida a
~ Projeto Executivos e efetivamente Prazoe X . . . efetiva dos projetos basicos e orgamentos i .
52 Contratado 4.Execugao L. . . Alto Alta 12.Alto Compartilhar de servigos especificos entre execugao . qualidade esperada ao objeto de contrato,
necessarios paraimplantagao do Custo detalhados para manter a qualidade do

empreendimento

e orgamento estimado nos anteprojetos

objeto contratado, em todas as suas etapas
de entregas

séo de responsabilidade da Contratada;
previsao de seguros para eventos especiais
que resultam em maiores custos a contratada
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Necessidade de substituigédo, refazimento,
reforgo, e demais intervengdes necessarias
a partir dos resultados obtidos nos testes,

Inseguranga e falta de qualidade do

Previsao de testes, ensaios e laudos para os
servigos que os demandam;
acompanhamento da fiscalizagao e da

Em caso de ndo atingimento dos parametros

53 Contratado 4.Execucéo . . Elevado Média 13.Alto Compartilhar . - . ~ minimos previstos, providenciar as suas
ensaios e controles de qualidade objeto em execugéo administragao local da obra CONTRATADA . .
i ~ . . . ] expensas todas as corregdes necessarias
executados durante ou apds a execugdo dos utilizar materiais confiaveis, evitando
Servigos incorformidades.
Reauzar teSte J€ resIStencia em pontos de
ancoragem; instalagao de andaimes com i . B
. Levantamento das causas e investigacao,
i acompanhamento especializado e . i e h
Acidente de trabalho por queda de altura . L . inclusive criminal se for o caso; agdes de
~ . J . . X i responsabilidade técnica; treinamento e L . o
54 Contratado 4.Execugao (pontos de ancoragem, andaimes, dreas de Seguranga Elevado Média 13.Alto Compartilhar Riscos de acidentes de trabalho L L primeiros socorros e atendimento médico;
i . capacitagao; utilizagédo de EPl adequado; B R . ~
risco de queda desprotegidas) i . . . adequacao do canteiro as normas; utilizagao
instalagéo de dispositivos de seguranga
| ) X de seguro
como obstaculos em areas abertas, linhas
dovida ontro anitrac
Comprometimento da qualidade técnica
e estética do projeto arquitetonico; . . . L
~ . . : . ~ Em caso de aplicagao indevida, emisséo
Nao conformidade com normas Reforgo nos critérios de fiscalizagado de obra . » - . -
L. L. L . i imediata de notificagéo e paralisagdo do
. . . . » técnicas e regulamentos aplicaveis; e conferéncia dos materiais aplicados; .
Aplicagao de material ndo especificado no L . B . K servigo afetado;
L . Rejeicéo do produto entregue pelas Validagao prévia de todos os insumos o L -
~ Termo de Referéncia na construgédo do . - X R i i B . . . Exigéncia de substituigdo dos materiais fora
55 Contratado 4.Execugao i Alto Média 09.Médio Compartilhar equipes de fiscalizagao e controle; utilizados, conforme especificagdes do . . . .
Museu Internacional de Arte de Foz do . i L de especificagédo, sem 6nus adicional para a
Necessidade de refazimento de etapas Termo de Referéncia; o - - . o
Iguagu i . i . L. Administragao Publica;Analise técnica para
construtivas, com impacto no Treinamento e alinhamento técnico com a . ~ o
i verificagédo de possiveis danos permanentes e
cronograma e orgamento; equipe executora o )
. o ) providéncias corretivas.
Danos a imagem institucional do projeto
e dos 6rgéos envolvidos
Levantamento das causas e investigagao,
~ Acidente de trabalho por transporte de . . X i inclusive criminal se for o caso; agdes de
56 Contratado 4.Execugao . Elevado Média 13.Alto Compartilhar Riscos de acidentes de trabalho . . o
material ou pessoal em elevadores de obra primeiros socorros e atendimento médico;
utilizacdo de seguro
. ~ X Conflitos com possibilidade de Validagao prévia de todos os insumos A Contratada deve reparar todas as
_ Danos a estruturas e instalagdes existentes, L ) ) . . ~ ) ~ o
57 Contratado 4.Execugao . R L. Elevado Média 13.Alto Compartilhar processos, ou necessidade de utilizados, conforme especificagdes do instalagdes porventura danificadas em
inclusive do entorno préximo R ~ L N B X
suspenséo de etapas de execucdo Termo de Referéncia; decorréncia da execuco de seus servicos
Auséncia de itens necessarios a . ~ k
. B . Realizar readequacgéo dos itens conforme
. implantagdo do empreendimento na . X . .
58 Contratado 4.Execugao oL . Alto Elevada 14.Alto Compartilhar Aumento de custos gerais da obra demandas e necessidades do Projeto;
documentagao técnica e/ou planilha .
L ) ) contratagéo de seguros
orcamentaria do Proieto Executivo
. . . Definir critérios de punigéo para o ndo
Atendimento geral da Lei de Protegéo de X . L. . i L
~ . . ~ . o Treinamento e alinhamento técnico com a atendimento da legislagao e previsédo de
59 Contratado 4.Execugao Dados e sigilo de informagdes da Elevado Alta 15.Elevado Evitar Problemas judiciais i . . L
equipe executora. medidas mitigadoras dos possiveis danos
Contratante
causados
Atender as exigéncias do Corpo de
Bombeiros do Estado do Parang, tanto no ;
. | . . A Contratada devera prover todas as
Corpo de Bombeiros do Estado do Parana o . 5 . _desenvolvimento do projeto para - K B
. . . . . i X Inviabilidade de utilizagao da edificagéo; . X adequacdes, de projeto ou execugéao de
60 Contratado 4.Execugao ndo emitir o Certificado de Vistoria e Elevado Alta 15.Elevado Evitar ~ . i licenciamento, como para adequada X .
~ nao recebimento do objeto contratado ~ . B . modo a obter o licenciamento do Corpo de
Conclusao de Obra (CVCO) execugao e implantagéo dos seistemas e Bombei
ombeiros
equipamentos para a emissao do Certificado
de Vistoria e Conclusdo de Obra (CVCO)
No caso de proposta de certificagéo de ~ . . . B . . » Resolugéo dos problemas nas etapas de
. Execucgéo parcial do objeto, passivel de Aprovagao de Projeto Basico certificado, ou . .
sustentabilidade da proponente vencedora, K ~ . . projeto e acompanhamento rigoroso nas
~ X - . ) penalidades; atrasos na resolugdo dos aprovado pela certificadora; Aprovagéao das X X L
61 Contratado 4.Execugéo 0s projetos e a execugao deverao ser Elevado Alta 15.Elevado Evitar . N i . etapas dependentes, inclusive com avaliagao
. R . . problemas identificados; redugao da etapas de obras dependentes de certificagao , o B X
guiados pelas diretrizes especificas para . . . de métodos, materiais e solugdes alternativas
. . . qualidade do objeto contratado com base nas diretrizes L =
recebimento do certificado estipulado que viabilizem a entrega certificada
. A Contratada devera entregar as areas
As obras no canteiro, ou a . L
Lo L . . - . N afetadas pelas obras (direta ou indiretamente
) Recomposigéo das condigdes locais pds . . i . movimentagao pesada no entorno Efetuar laudo de vizinhanga prévio a i .
62 Contratado 5.Pés Obra Médio Baixa 03.Baixo Mitigar para canteiro de obras, desvios, etc.) em

obra

causar danos em estruturas e edificios
davizinhanga préxima

execugao dos servigos

condigdes iguais ou superiores as
encontradas antes da execugéao.
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\| Responsavel Evento Impacto Probabilidade N.Risco Resposta Inicial Acao Preventiva Acao Contingente

Nao entrega de dos projetos como ~ " . =
N&o emitir termos de recebimento; retencéo

; construidos em formato BIM nativo, . L . Objeto contratado nédo entregue Exigéncia contratual de entrega de todos os L )
63 Contratado 5.P6s Obra Processo Alto Baixa 06.Médio Mitigar i . i ~ de medigdes até a plena entrega de todas as
databooks, entre outros documentos efetivamente; auséncia de informagdes produtos conforme contrato ¢
) o etapas
exigidos na licitacdo P
. . . desenvolvimento de projetos assertivos, A Contratada devera providenciar todos os
Surgimento de vicios, defeitos, problemas L i K i . i
) , ) . definicao de servigos, equipamentos e ajustes, reparos, corregdes e quaisquer
) executivos durante a fase de X M4 qualidade dos servigos e problemas L. i . i X ~ L.
64 Contratado 5.P6s Obra . Seguranga Alto Elevada 14.Alto Compartilhar L . - materiais de qualidade, limpeza de canteiro e intervengdes necessarias de modo a entregar
comissionamento e testes do na utilizagdo da edificagdo ~ o N .
i boa manutengéo das condigdes, correta a Contratante o empreendimento em plenas
empreendimento ~ . ~ ~ L ~
execugao das instalagdes e construgoes condi¢cbes de uso e operagao
. o A Contratada devera efetuar
Estruturas e equipamentos eletromecéanicos ~ .
. L ~ ) o ) armazenamento, conservagao e limpeza das L .
3 com defeitos, vicios, sem manutengéo ou Entrega insuficiente do objeto . . Substituicdo de equipamentos, conserto e
65 Contratado 5.P6s Obra K L Processo estruturas e equipamentos eletromecéanicos L X
limpeza sem condigéo de uso adequado na contratado emisséo de garantia de fornecedores

a serem instalados e instalados de modo a
entrega da obra L s =
serem entregues em condigdo de operagéo

A contratada deve prezar pela boa técnica
durante a elaboracéo dos Projetos

Executivos e execugao das obras, de modo a .
A Contratada deve realizar reparos,

Surgimento de vicios decorrentes de escolha Identificagao dos vicios ocultos e evitar a necessidade de reparos durante o ~ L .
N ] . ) . | ) o . manutengéo e substituicdo de equipamentos
) da execucgéo dos Servigos durante o prazo defeitos apds o recebimento da periodo de garantia em decorréncia de vicios i B i
66 Contratado 5.P6s Obra i . e . Seguranga » . R i com defeitos durante o periodo de garantia
de garantia definido no Cédigo Civil (05 edificagdo, com necessidade de buscar presentes no empreendimento entregue; . L
L. o em decorréncia de vicios presentes no
anos) oS reparos necessarios avaliagédo constante da contratante para

. e o empreendimento entregue
identificagdo de problemas e indicagao de

solugdes para mitigar e evitar falhas de
execugao
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