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1. Introducao
1.1 Sobre a Cartilha

Este documento faz parte do Plano Setorial do
Audiovisual do Parand, um instrumento que se
integra ao, Plano Estadual de Cultura (PECPR)
redigido por representantes das éareas artistico-
culturais do CONSEC (Conselho Estadual de Cultura
- PR) em conjunto com representantes das
entidades do setor.

O Plano pretende nado sé aprimorar a regularidade, o
alcance e a eficacia das politicas publicas culturais ja
estabelecidas, mas também  promover a
implementagado e criagdo de medidas que atendam
as necessidades contemporaneas e estao refletidas
nos eixos e diretrizes. O objetivo é tragar um plano
para ser transformado em uma verdadeira Politica de
Estado para o Audiovisual, capaz de orientar acdes
de longo prazo através dos eixos:

1. Legislacdo e Incentivo para o Desenvolvimento
Audiovisual;

2. Infraestrutura institucional e operacional;
3. Desenvolvimento e Produgdo Audiovisual;

4. Difusao, distribuicdo, exibicdo, infraestrutura e
Servigos;

5. Formagao e Profissionalizagao;
6. Patrimonio, Meméria e Preservagao Audiovisual e

7. Internacionalizagdo do Audiovisual.

A partir dessa iniciativa e do contrato assinado entre
SEBRAE e Secretaria de Estado da Cultura — SEEC,
foram designados eixos de trabalho e contratagdes
de consultorias especializadas e com expertise tanto
regional, quanto de outras regides do Brasil.

Essa cartilha foi elaborada pela Filmhub Consultoria,
especializada em politicas para o audiovisual, com
foco em film commissions, e é parte complementar



da contratagdo com o objetivo de colaborar para 0 também um vetor de desenvolvimento econémico,
fortalecimento do setor audiovisual no Parand urbano e social. Ao sistematizar informagdes,
através de orientacdo e capacitacio para propostas e experiéncias, pretende-se contribuir
para que 0s mMunicipios paranaenses possam se
posicionar de forma estratégica no mapa da
produgdo audiovisual, com planejamento, seguranca
juridica e efetividade institucional.

implantagdo de Film Commission local em
municipios que apresentaram potencial de
desenvolvimento audiovisual.

Diante disso, esta cartilha tem como objetivo:

» Fornecer diretrizes claras e acessiveis para a
criagao, regulamentacao e funcionamento de uma
Film Commission em ambito municipal;

« Apresentar boas praticas, modelos de
organizacdo e exemplos de normativas que podem
ser adaptadas a realidade de diferentes cidades;

« Orientar gestores publicos, técnicos, produtores
e agentes culturais sobre os papéis, atribuicdes e
potencialidades das Film Commissions;

 Fortalecer o ecossistema audiovisual local, por
meio de politicas publicas estruturadas e
sustentaveis.

A cartilha parte da premissa de que o audiovisual é
ndo apenas uma expressao artistica e cultural, mas
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2. Contextualizacao:
Audiovisual Paranaense

O setor audiovisual do Parana vive um momento de
amadurecimento e expansdo. Com uma produgao
cada vez mais diversa e profissionalizada, o estado
tem se destacado no cendrio nacional pelo
fortalecimento de sua cadeia produtiva, pela
presenca crescente em festivais e mostras, e pela
consolidagdo de politicas publicas voltadas ao
fomento da cultura e da economia criativa. Do litoral
ao interior, o Parand reine uma ampla variedade de
locagdes urbanas, naturais e histéricas que
despertam o interesse de produtoras de cinema,
televisdo, publicidade e plataformas de streaming.
Cidades como Curitiba, Londrina, Maringd, Ponta
Grossa, Foz do Iguagu e Paranagua, entre outras,
apresentam ndo apenas cenarios singulares, mas
também potencial para seguirem desenvolvendo o
setor audiovisual.

Desde 2002 foram emitidos 59.787 CPBs' no Brasil,
sendo o Parana responsavel por 1.558, ou 2,6% de
toda a produgdo brasileira ndo publicitaria no

periodo, e 27,3% de toda a produgao da regido sul do
pais. Desde 2002, 771(49,4%) CPBs foram de curtas-
metragens, 397 (25,4%) de médias-metragens,

'Dados da ANCINE (2025) contabilizam emissdes até setembro de

https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/obras-nao-
publicitarias-brasileiras-registradas-na-ancine

CPBs; O Certificado de Produto Brasileiro (CPB) é um registro
gratuito concedido pela Agéncia Nacional do Cinema a obras
audiovisuais ndo publicitarias brasileiras. Constitui certificado de

origem das obras brasileiras, identificando o titulo da obra, duragao
classificagdo, tipologia, organizagdo temporal, ano de produgéo,

formato, ‘diretor, empresas produtoras e detentores de cotas
patrimoniais sobre a obra. Fonte:

https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-certificado-de-produto-
brasileiro

2002, foram feitas mais produgdes de ficgdo do que
de qualquer outro tipo: 34,5% ficcdo, 23,5%
documentério, 20,8% videoclipes, 10,2% animagao,
3,6% variedades, 1,2% jornalistica, O,7% programas de
auditério, 0,3% religiosa, 0,1% reality show e 0,06%
manifestagdes e eventos esportivos, 4,5% “nao
classificadas”. A lideranga de ficgdo, seguida de
documentério, videoclipes e animagdo segue o
padrdo nacional.

O ano de 2023, com 91 emissdes, ja havia sinalizado
a retomada dos niveis de producgao registrados antes
da pandemia — em 2019, foram 92 obras. Em 2024,


https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/obras-nao-publicitarias-brasileiras-registradas-na-ancine
https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/obras-nao-publicitarias-brasileiras-registradas-na-ancine
https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-certificado-de-produto-brasileiro
https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-certificado-de-produto-brasileiro
https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/obras-nao-publicitarias-brasileiras-registradas-na-ancine

o estado alcangou um novo patamar, com a emissao
de 124 CPBs, o maior nimero da série historica,
representando um crescimento de 36,2% em relagao
ao ano anterior. Esse aumento expressivo nas
produgcdes pode ser um indicativo relevante de
aquecimento do mercado e de um cenario oportuno
para a formulagdo de politicas publicas que
aproveitem esse contexto favoravel para fortalecer e
consolidar o setor local.

Em relagdao a publicidade, foram emitidos 483.138
CRTs? publicitarios (brasileiros) no pais desde 2013.
No Parand foram emitidos 51.222 desde 2013, ou
seja, o estado foi responsavel por 10,6% da produgao
nacional publicitaria no periodo.

3. Panorama Audiovisual
3.1 Contexto Geral

O setor audiovisual € uma das industrias criativas
mais dindmicas e estratégicas do mundo, com forte
impacto econdmico, social e cultural, pode ser
caracterizado como o conjunto de atividades
econdmicas, artisticas e técnicas voltadas para a
criagdo, producdo, distribuicido e exibicdo de
contelidos em imagem e som. Uma de suas
principais forcas estd na rapida capacidade de
recuperacdo econdmica: as producdes injetam
recursos de forma imediata no territério em que se
instalam, o que as torna instrumentos eficientes em
cenarios de crise. Além disso, a magnitude dos
gastos em cada projeto € significativa, ja que em um
periodo relativamente curto movimenta-se um
volume expressivo de investimentos.
Diferentemente de setores que dependem de
insumos fisicos limitados, o audiovisual se baseia em
recursos ndo-finitos, tendo na criatividade e na
propriedade intelectual sua principal matéria-prima.



Essa caracteristica confere ao setor potencial
praticamente inesgotavel de renovagao e inovagao

2 CRTs: O Certificado de Registro de Titulo (CRT) permite a exibicdo
comercial, em territério brasileiro, das obras ndo publicitarias
brasileiras e estrangeiras veiculadas nos segmentos de mercado
regulados pela Ancine.

Fonte: https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-certificado-de-
registro-de-titulo-para-obras-nao-publicitarias

QOutro aspecto fundamental é o impacto
intersetorial, uma vez que aproximadamente 67%> do
orcamento de uma produgdo é direcionado para
areas correlatas, como hospedagem, alimentagao,
transporte e servigos técnicos, gerando beneficios
diretos em toda a cadeia produtiva local. Esse
movimento ainda € amplificado pelo efeito
multiplicador: estima-se que cada US$ 10 investidos
no audiovisual retornem entre US$ 6 e US$ 9* para
outros setores, e que para cada 100 postos de
trabalho diretos, sejam criados de 50 a 70 empregos
indiretos. Dessa forma, o audiovisual se consolida
ndo apenas como um vetor cultural, mas como uma
poderosa engrenagem de estimulo econdmico e de
fortalecimento territorial.
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Além de todos esses fatores, ainda had impactos
ampliados por outros setores, como o turismo
cinematografico, no qual produgdes audiovisuais
atraem visitantes para locais de filmagem, e podem
aumentar em até 300% a quantidade de turistas no
local®.

A cadeia de etapas que caracterizam uma obra
audiovisual pode ser dividida de maneira geral em
cinco: desenvolvimento, pré-producgado, producgao,
pos-producao e distribuigcao.
- Desenvolvimento: elaboragdo de  roteiro,
negociagdo com distribuidoras e plataformas.
« Pré-producdo: definicdo de elenco, equipe e
logistica.
« Produgido: filmagens; etapa mais cara (60% a 70%
do orgamento).
« Pés-producio: edicdo, efeitos, som, finalizacdo (a
mais longa).
« Distribuigcdo: cinema, TV e VoD, com crescimento
acelerado nas plataformas digitais.


https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-certificado-de-registro-de-titulo-para-obras-nao-publicitarias
https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-certificado-de-registro-de-titulo-para-obras-nao-publicitarias

3.2 Contexto Atual e Tendéncias

Os ultimos anos registraram um aumento sem
precedentes nos orcamentos e no volume de
produgdes, sinalizando um setor em plena expansao
e altamente competitivo. Em 2018 foram registrados
8.516° de longas-metragens produzidos
mundialmente, o maior ja registrado na histéria. O
fluxo ascendente dos valores e producgdes atreladas
a industria audiovisual j& demonstra se recuperar
mesmo apds as paralisagdes e efeitos decorrentes
da pandemia de Covid-19. Em 2024, os gastos
globais com o setor atingiram o valor de 247 bilhdes

de dodlares, se equiparando a industrias como
engenharia elétrica, setor editorial e veiculos
elétricos’.

®  Fonte: Global Screen Production and Global Economic Recovery.
Olsberg SPI (2020).

4 Fonte: The Economic Impact of the Screen Industries Latin
America. Inter American Development Bank (2023).

5 Promoting Destinations via Film Tourism: An Empirical
Identification of Supporting Marketing Initiatives de S. Hudson e J. R.
B. Ritchie. Fonte: Riley and van Doren (1992); Tooke and Baker (1996);
Grihault (2003); Croy and Walker (2003); Cousins and Anderek

§1993)); Busby, Brunt and Lund (2003); Riley, Baker and van Doren
1998

& WIPO — World Intellectual Property Organization. Global Film
Production Hits Historic High, Surpassing Pre-Pandemic Levels.

1"

Innovation Insights Blog, Global Innovation Index. Abril 30, 2025.
Disponivel em:
https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index/w/blogs/
2025/global-film-production

7 Global Screen Production - The Impact of Film and Television
Production on Economic Recovery from COVID-19

O gasto global em conteddo (“content spend”)
deveré atingir US$ 2488 bilhdes em 2025, e, dentro
desse gasto, as plataformas de streaming devem
gastar US$ 95 bilhées em contetido em 2025 — o
que correspondera a cerca de 39% do total global de
investimento em conteudo.

Sendo assim, é notavel que o crescimento acelerado
das plataformas de video sob demanda (VoD)
destaca-se como o motor central dessa mudanca.
Além de ampliar a competig¢ado entre players globais,
o streaming tem impulsionado investimentos
significativos em produg¢des originais, com foco
estratégico em conteudos locais capazes de
estabelecer vinculos culturais com publicos regionais
e, a0 mesmo tempo, expandir a base de assinantes
em mercados emergentes. Sendo assim, regides
como a América Latina, a Africa Subsaariana e Leste
Europeu ganham protagonismo, ndo apenas como
novos polos de consumo, mas também como


https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index/w/blogs/2025/global-film-production
https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index/w/blogs/2025/global-film-production

territérios de  produgdo  estratégica. Esse
reposicionamento evidencia o deslocamento do
eixo tradicional de Hollywood para uma
configuragcdo mais pulverizada e global, resultado
da busca por incentivos fiscais, redugdo de custos
operacionais e exploragdo de novas paisagens e
contextos culturais. Assiste-se a uma valorizagao
crescente das histérias enraizadas em culturas,
identidades e experiéncias especificas, tanto porque
O publico internacional busca autenticidade e
diversidade, quanto porque os publicos desejam se
reconhecer nas telas.

Esse crescimento, entretanto, implica novos
desafios relacionados a sustentabilidade financeira,
saturagdo de mercado e a necessidade de
diferenciagao criativa. O cenario audiovisual mundial
tem apresentado transformacgdes estruturais que
reconfiguram tanto os modelos de negécios quanto
as dindmicas de producdo e consumo. Em sintese,
as tendéncias globais do audiovisual apontam para
um ecossistema em rapida diversificagdo, onde a
capacidade de inovagdo, a articulacao internacional
e a valorizagdo de narrativas locais serdo fatores
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determinantes para a competitividade no futuro
proéximo.

3.3 Politicas Publicas no Audiovisual

Neste contexto, as politicas publicas de atracdo em
prol do audiovisual surgem como alicerces
estratégicos em um momento de transformagdes
estruturais profundas no setor. A acdo publica é
essencial para equilibrar os fluxos e tendéncias,
criando condicdes de competitividade que
permitam a inser¢do de obras e profissionais no
mercado. A formulagdo de politicas audiovisuais
voltadas ao fomento, a regulagdo e ao estimulo de
mao de obra emergente é, portanto, decisiva para
assegurar

8 IBC - International Broadcasting Convention. Global Content
Spend Set for Meagre Growth in 2025 (report). Disponivel em:

https://www.ibc.org/production/news/global-content-spend-set-
for-meagre-growth-in-2025-report/21640?utm_source=chatgpt.
com. Acesso em: 26 de agosto de 2025.



https://www.ibc.org/production/news/global-content-spend-set-for-meagre-growth-in-2025-report/21640?utm_source=chatgpt.com
https://www.ibc.org/production/news/global-content-spend-set-for-meagre-growth-in-2025-report/21640?utm_source=chatgpt.com
https://www.ibc.org/production/news/global-content-spend-set-for-meagre-growth-in-2025-report/21640?utm_source=chatgpt.com

que essa demanda seja atendida e que as narrativas
locais sejam contadas por quem as conhece e vive.
Em suma, diante de um cenario em que o audiovisual
deixou de ser organizado apenas em escala nacional
para integrar uma rede global interconectada, as
politicas publicas cumprem a fungcdo de valorizar a
cultura e habitos locais, gerar movimentacio
financeira local e atrair investimentos.

E assim que surge uma das politicas com maior
crescimento nos ultimos anos: as film commissions.
O primeiro registro desse modelo de departamento/
6rgao data da década de 60, nos Estados Unidos,
com o objetivo de articular o setor publico com a
cadeia produtiva do audiovisual, promovendo o
municipio como destino de filmagens e facilitando o
didlogo entre produtores, 6érgdos governamentais e
comunidades locais.

No entanto, a criagdo e a consolidagdo de uma Film
Commission municipal ainda enfrenta diversos
desafios: auséncia de marcos legais, limitagdes
institucionais, falta de conhecimento técnico e
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dificuldades de articulagdo intersetorial. Muitas
cidades que desejam se beneficiar dos impactos
positivos do audiovisual — como geragao de renda,
fortalecimento do turismo, promog¢éo de imagem e
valorizagdo cultural — ainda ndo dispdem de
instrumentos praticos que orientem a
implementagao adequada dessa estrutura.




4. Film Commissions

4.1 Conceituacao e Objetivos

As Film Commissions sdo estruturas institucionais
criadas com a finalidade de atrair, apoiar e viabilizar
produgdes audiovisuais em um determinado
territério. Sua atuagdo estd ligada diretamente a
dinamizagdo da economia criativa, promogao da
imagem do municipio/estado/pais e fortalecimento
do setor audiovisual.

Principais objetivos operacionais:

« Facilitar processos reduzindo

entraves burocraticos

de filmagem,

« Promover o territério como destino de produgdes
nacionais e internacionais

« Estimular o turismo cinematografico e o

desenvolvimento econdmico local

« Criar um ambiente institucional de apoio as
produgdes, articulando poder publico, iniciativa
privada e sociedade civil
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+ Gerar emprego, renda e qualificacdo para
profissionais e empresas do setor audiovisual

Em sintese, a Film Commission atua como elo de
articulagcdo entre governo, setor audiovisual e
comunidade, garantindo condi¢des favoraveis para
que produgdes escolham e permanecam no
territério.

4.2 Tipos e Composicao

As Film Commissions podem assumir diferentes
formatos administrativos, cada qual com vantagens
e desafios operacionais.

a) Estatais — Administracio Direta

- Vinculo: secretaria de cultura, turismo ou

desenvolvimento econdmico

« Recursos: orgcamento publico municipal ou
estadual
- Caracteristicas: servidores concursados, menor

flexibilidade administrativa, forte responsabilidade
legal e controle publico



Exemplo: Belo Horizonte Film Commission

b) Estatais — Administragdo Indireta

« Vinculo: fundagdes, autarquias ou empresas
publicas

» Recursos: recursos publicos + possibilidade de
captar por editais e parcerias

« Caracteristicas: maior autonomia, mais
flexibilidade de contratagdo, equilibrio entre
controle estatal e eficiéncia

Exemplo: Sdo Paulo Film Commission

c) Paraestatais/Privadas
+ Vinculo: associagdes, ONGs ou empresas privadas
conveniadas com o poder publico

» Recursos: patrocinios, convénios, prestacdo de
servigos, editais

- Caracteristicas: alta flexibilidade e resposta rapida
as demandas do setor, mas dependéncia de apoio
institucional para legitimidade

Exemplo: FilmLA (Los Angeles)



https://portalbelohorizonte.com.br/filmcommission
https://spcine.com.br/spfilmcommission/
https://filmla.com/

Resumo comparativo

Modelo

Vinculo Autonomia Recursos Agilidade
Estatal Adm. Direita Baixa Prefeitura Baixa
Estatal Adm. Indireto Média Prefeitura e outros Média
: entes estatais
Paraestatal/Privado | Nenhum ou indireto Alta Editais,liqitagées Alta
patrocinios, etc

4.3 Exemplos e Redes

A atuagdo em rede é estratégica para padronizar
procedimentos e dar visibilidade
internacionalmente.

nacional e

Exemplos de Film Commissions no Brasil:

» Estaduais: Bahia, Minas Gerais, Parana, Santa
Catarina, S0 Paulo (em implementac&o)

+ Municipais: Curitiba, Rio de Janeiro, Recife, Porto
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Alegre, Florianépolis, Niterdi, Jodo Pessoa, entre
outras

Rede Nacional:
- REFIC/BR — Rede de Film Commissions do Brasil

+ Oficializada em 2024, redne 26 municipios e 3
estados

+ Cria diretrizes unificadas
procedimentos em todo o paisA

para padronizar



https://refic.com.br/

« Promove eficiéncia da gestdo publica e integragdo
do setor audiovisual

Rede Internacionais:

« AFClI - Association of Film Commissioners
International, que redne Film Commissions do
mundo todo

+ LACFCN - Latin American and Caribbean Film
Commission Network, mapeando as estruturas da
regido e estimulando coprodugdes

Essas redes permitem troca de boas praticas,
captagdo conjunta e aumento da competitividade
internacional.

4.4 Servigos e Procedimentos

Os servigos oferecidos por uma Film Commission
devem ser claros, padronizados e de facil acesso.
Entre os principais:

+ Autorizagdes e licengas para filmagem em espacos
publicos

« Atendimento institucional e

produgdes

operacional as
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« Promogdo do  territério em mercados
internacionais, feiras e veiculos especializados

- Compilacéo de locagdes (catalogos, guias e banco
de imagens)

+ Intermediagdo de profissionais e empresas locais,
via catalogos de prestadores de servigos

+ Captagdo de produgdes para © municipio ou
estado, visando impacto econdmico e turistico
« Atendimento a produgdes estrangeiras,
suporte em tramites legais e logisticos

com

+ Sensibilizagdo da gestao publica e sociedade civil,
integrando o audiovisual & agenda de
desenvolvimento local

« Padronizagdao de procedimentos,
seguranga e previsibilidade ao setor

garantindo

Além dos servigos diretos, as Film Commissions
também podem atuar em intervencdes formais e
informais, como


https://afci.org/

+ Legislagdo especifica de incentivo
+ Estratégias de sustentabilidade e diversidade
« Parcerias para desenvolvimento de polos e

estudios (ex: Paulinia, The Bottle Yard Studios em
Bristol, Queensland Studios na Austrélia)

4.4.1. Film Commissions Municipais

Foco principal: atendimento préatico e imediato as
producdes dentro do territério da cidade.

Servigos caracteristicos:

« Autorizagdes locais: centralizam processos junto a
secretarias municipais (trénsito, parques, cultura,
seguranca publica, patriménio histérico)

- Catalogo de locag¢des urbanas: mapeiam espagos
da cidade (pracgas, ruas, prédios, equipamentos
culturais)

+ Intermediacdo com servigos locais: conectam
produtoras a fornecedores municipais (hotéis,
restaurantes, empresas de transporte, prestadores
técnicos)

+ Atendimento de emergéncia em filmagem:
agilidade para resolver problemas no dia a dia da
producgao

+ Apoio logistico: controle de transito, fechamento
de ruas, uso de pragas e prédios publicos

+ Promocgao turistica do municipio: vinculam a
imagem da cidade ao audiovisual, explorando o
turismo cinematografico

Exemplo: Curitiba Film Commission organiza guias
locais de locagdo e atua diretamente com
produtores que chegam a cidade.

4.4.2. Regionais (Distritais ou Intermunicipais)

Foco: otimizar recursos e ampliar competitividade
agrupando cidades de uma mesma regiao.

Servicos tipicos:

« Compartilhamento de infraestrutura
(equipamentos, estudios, bases de apoio)
- Criagdo de catdlogos regionais de locagdes
(parques, areas naturais, rotas turisticas)

- Centralizagdo de autorizages em mais de um
municipio, simplificando burocracia
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https://filmcommission.curitiba.pr.gov.br/

+ Agdes conjuntas de promogdo do territério em
feiras e eventos

+ Apoio a produgdes que atravessam diferentes
cidades de uma mesma regido

- Articulagdo de rotas de screen tourism (por
exemplo, regido serrana, litoral, fronteira)

Sado estratégias colaborativas, muito uteis em
regides menores que, isoladamente, teriam pouca
forca de atracgdo.

4.4 3. Film Commissions Estaduais

Foco principal: coordenagao regional, integragdo de
municipios e promog¢do em escala nacional/
internacional.

Servigos caracteristicos:

+ Padronizagdo de procedimentos: criam manuais e
diretrizes para unificar processos nos municipios

+ Catalogos amplos de locagdes: abrangem éreas
rurais, naturais e multiplas cidades, oferecendo
diversidade geogréfica

+ Captagdo internacional: atuam em feiras e eventos
globais  (Cannes, Berlinale, Ventana  Sur),
promovendo o estado como destino de filmagem
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« Articulagao intermunicipal: conectam produtoras a
diferentes cidades e ajudam a negociar incentivos
cruzados

+ Gestdo de incentivos fiscais: administram politicas
estaduais de fomento (cash rebate, créditos fiscais,
editais de audiovisual)

» Relacionamento com  6rgdos federais e
internacionais: funcionam como ponto oficial de
entrada para grandes produgdes estrangeiras

+ Formagcdo e qualificagdo regional: articulam
treinamentos e capacitagdes para técnicos e
empresas em mais de um municipio

Exemplo: Sdo Paulo Film Commission atua como
ponte entre o governo estadual e os municipios,

padronizando autorizagdes e promovendo o estado
em nivel global.




4.4.4. Federais (Nacionais)

Foco: posicionar o pais no mercado global de
producgao audiovisual.

Servigos tipicos:

+ Definicdo de diretrizes e politicas nacionais para
Film Commissions

- Promocgéo internacional do pais (presenca em
festivais, mercados e feiras globais)

+ Negociagao de acordos de coprodugao e tratados
internacionais

+ Gestdo de programas de incentivo em nivel
nacional (cash rebates, fundos setoriais)

- Criacdo de marca-pais (ex.: Brazil Film Commission,
Spain Film Commission)

+ Apoio diplomatico e institucional a produgdes
estrangeiras

- Formacé&o de redes nacionais (ex.: REFIC/BR) para
padronizar praticas locais

Sdo estruturas de diplomacia audiovisual: abrem
portas para grandes players internacionais.

5. Implementacao e
Desenvolvimento

A criagcdo de uma Film Commission exige respaldo
juridico claro e estavel. A legislagdo é um dos
instrumentos que garante essa institucionalidade,
definindo a Film Commission ndo apenas como uma
acdo de gestdo governamental, mas como uma
politica de estado. Além disso, os atos normativos
garantem continuidade, legitimidade e confianga —
tanto para o setor audiovisual quanto para aqueles
que consideram filmar em determinado territério:

« Sequranca Juridica e Estabilidade: uma lei da
solidez a iniciativa, evitando que a Film Commission
dependa apenas da vontade politica momentanea.
Sem base legal, o risco é que ela seja facilmente
descontinuada em mudangas de governo

+ Definicdo de Objetivos e Finalidades: a legislagao

permite registrar, de forma inequivoca, os
propdsitos da Film Commission: fomentar a
producdo  audiovisual, atrair investimentos,

promover o turismo cinematografico e estimular a
economia local. Isso assegura clareza de missao e

20



continuidade das a¢des

+ Estrutura Organizacional e Competéncias: por
meio da legislagdo, pode-se determinar qual
secretaria ou 6rgao serd responsavel, como sera
formada a estrutura de governanga e quais serdo as
competéncias e atribuicbes formais da Film
Commission. Isso evita sobreposi¢cdes de fungdes e
da legitimidade institucional

 Instrumento de Planejamento e Integracdo: a
legislagdo também formaliza articulagdes entre
diferentes Secretarias/Orgdos do poder publico
(cultura, turismo, desenvolvimento econémico,
mobilidade, segurancga), o que é essencial para que a
politica seja efetiva

- Credibilidade e Atracdo de Producdes: produtoras
nacionais e estrangeiras buscam ambientes
amigaveis as filmagens com seguranga legal para
operar. Uma legislagdo especifica sinaliza que o
territério tem regras claras, padronizadas e
confidveis, reduzindo riscos e aumentando a
atratividade

- Base para Reqgulamentacdes Posteriores: a lei
funciona como o “guarda-chuva” normativo que da
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suporte a decretos e portarias. Ou seja, cria as
diretrizes gerais, enquanto os demais instrumentos
detalham o funcionamento pratico e os
procedimentos operacionais.

5.1 Legislagao

A importancia de um ato normativo para a criagao e
manutengdo de uma film commission estd na
garantia de seguranga juridica, clareza de
competéncias e continuidade institucional. Sem um
respaldo legal adequado, a film commission corre o
risco de se tornar uma iniciativa fragil, sujeita a
descontinuidade a cada mudanga de gestao publica.
O ato normativo — seja lei, decreto ou portaria —
define as finalidades e objetivos, que em sua maioria
sd0 um ou mais desses

- Atragao de producgdes

- Padronizagao de procedimentos
- Fomento ao turismo

- Geragdo de empregos

- Preservagao do patrimonio



Além disso, pode também estabelecer a estrutura
organizacional:

- Qual secretaria ou 6rgao sera responsavel
- Composic¢ao de comités
- Instancias decisérias

E, por fim, delimita as competéncias e atribuigdes,
como:

- Centralizagao de demandas

- Escopo de apoio logistico

- Facilitagdo de autorizagdes

- Divulgacao do territério e patrimoénio

- Procedimentos operacionais para produg¢des

- Integracao institucional, e atuagdo coordenada de
entes

Em suma, o ato normativo é o instrumento que
transforma o servico informal de uma film
commission em uma politica publica efetiva, perene
e capaz de gerar impactos reais no desenvolvimento
do setor audiovisual e da economia local.

Os diferentes atos normativos se diferenciam pela
forca juridica, alcance e flexibilidade de aplicagao:
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« Lei: é o instrumento mais estavel e robusto,
adequado para definir a criagdo de uma film
commission e estabelecer principios e finalidades
gerais, como atragcdo de produgdes, fomento ao
turismo e geragao de empregos. Sua vantagem é a
seguranga juridica, mas, por depender do
Legislativo, tem baixa flexibilidade para alteragdes
rapidas.

- Decreto: é editado pelo Poder Executivo (prefeito,
governador ou presidente) e serve para
regulamentar a lei, detalhando procedimentos,
prazos e formas de execugdo. Pode também
instituir uma film commission diretamente, mas, por
ter menor forgca normativa que a lei, é considerado
mais fragil em termos de permanéncia.

« Portaria: é um ato administrativo de alcance mais

restrito, geralmente expedido por secretarias ou
chefias de 6rgéos publicos. E usada para formalizar
procedimentos internos ou questdes operacionais
especificas. Tem a menor forga juridica entre os
trés, mas é util para ajustes praticos e rotinas
administrativas.



Ato Normativo

Lei

Decreto

Portaria

Forca Juridica Vantagens Limitacoes

Estabilidade,
Alta (aprovada Geral e legitimidade, Pouca
pelo Legislativo) duradouro seguranga flexibilidade
juridica
Detalha
Média (editado Regulamenta leis| procedimentos, = Facilidade de
pelo Executivo) e define detalhes prazos e formas revogacao

de execugao

Baixa (atq Especifico e Agilidade, Alcance e escopo .
administrativo restrito simplicidade, restritos
interno) aplicavel a rotinas
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Possiveis
aplicagoes

Criagao da Film
Commission e
definicdo de
finalidades
principais

Estrutura
organizacional,
competéncias e
regras de
funcionamento

Procedimentos

nternos e rotinas

operacionais



5.2 Sensibilizacao e Parcerias

A sensibilizacdo e criagdo de parcerias sdo
fundamentais para a consolidagdo e o bom
funcionamento de uma film commission, pois
permitem articular diferentes atores em torno de um
mesmo objetivo: tornar a regido atrativa para
produg¢des audiovisuais, estimulando a economia
local, fortalecendo a identidade cultural e garantindo
longevidade a politica publica.

As colaboragdes de maior relevancia visam a
integragdo entre poder publico, setor audiovisual e
sociedade civil, assegurando legitimidade e
sustentabilidade. A integragao entre esses principais
entes é essencial para que uma politica de film
commission seja eficaz e sustentavel.

- O setor publico tem o papel de garantir o respaldo
institucional,  prover infraestrutura, articular
secretarias e simplificar a burocracia, criando um

ambiente favoravel para as produgdes. A
sensibilizagdo passa por garantir respaldo
institucional e integracdo entre diferentes
Secretarias — como cultura, turismo, mobilidade/

transito, seguranga e governo, enquanto as
estratégias podem incluir a definicdo de pontos
focais responsaveis pelo atendimento as demandas,
a formalizacdo de procedimentos, a pratica da
escuta ativa e a flexibilidade de negociacéo, além da
constante repactuacdao de normas conforme as
necessidades e trocas de gestao.

= O setor audiovisual traz a expertise técnica e as
demandas praticas do mercado, ajudando a definir
prioridades reais, além de contribuir com dados e
visibilidade que fortalecem toda a cadeia produtiva.
A sensibilizacdo envolve compreender o panorama e
a realidade local da cadeia produtiva, firmar pactos
com entidades representativas, criar materiais de
orientagao, levantar dados e informagdes relevantes
e organizar eventos de mercado. Essa aproximacgao
fortalece a confianga entre produtores e gestores,
além de gerar inovacgao e visibilidade.

> A sociedade civil, assegura legitimidade e
representatividade, pois sua participagdao garante
que a politica respeite a diversidade cultural, os
impactos sociais e ambientais das filmagens. A
sensibilizagdo assegura legitimidade e participagao
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- -

comunitaria, o que amplia a pluralidade das vozes
envolvidas e fortalece a execucdo das politicas
publicas. As estratégias propostas sdo a pactuagao e
escuta ativa de organizagdes da sociedade, a
inclusdo de representantes nos processos decisoérios
e a criacdo de procedimentos construidos em
conjunto.

5.3 Manutencao e Desafios

A manutengdo de uma politica publica exige mais do
que a instalagdo inicial: é preciso planejamento
continuo, institucionalizagdo, recursos humanos,
além de constante articulagdo entre poder publico,
setor da industria e sociedade civil. Uma politica bem
estruturada é fundamental para cumprir sua funcao
inicial, evitando que mudangas administrativas ou
falta de compreensdo reduzam sua relevancia, e a
manutengdo é de extrema relevancia para sua
continuidade.

Importancia da manutencgao

- Garantia de atragdo continua de producgdes

- Desenvolvimento de relagdo de confianga com os
entes envolvidos

A 25

- Consolidagdo do audiovisual setor

estratéqgico para economia e cultura

como

- Promocdo e visibilidade do territério

-» Estimulo da cadeia produtiva e geragdo de
empregos

- Pactuacgdo de acordos

Quanto aos principais desafios que as film
commissions enfrentam, podem ser variados a
depender da regido, escopo, setor local, entre outros
fatores. No entanto, € comum que a gestéo publica
seja caracterizada pela grande rotatividade e
burocracia administrativa, enquanto o setor
audiovisual é marcado pela informalidade e
inconstancia, e a sociedade civil, pela resisténcia a
determinadas politicas.




Principais Desafios
No Governo Municipal

- Mudangas politicas e administrativas

descontinuam agdes

que

- Orcamento e efetivo insuficientes
- Burocracia processual

- Falta de integragao entre érgaos
- Entendimentos divergentes

- Necessidade de institucionalizagdo e marcos
llegais

No Setor Audiovisual

- Resisténcia as politicas publicas

- Forte informalidade, que dificulta dados e politicas
sélidas

- Comunicagdo limitada devido a realidade do
trabalho

- Descumprimento de
complexas

regras e demandas

- Instabilidade do mercado

Na Sociedade Civil

> Impactos locais percebidos como transtornos
(barulho, bloqueios, restricées)

»> Falta de compreenséao
econdmicos e culturais

> Regramentos especificos e resisténcia
- Hostilidade com as produgdes

sobre beneficios

5.4 Etapas de Implementacgao

O processo de implementagcdo de uma film
commission exige um planejamento estratégico e
integragdo intersecretarial/ministerial e definicdo
clara de objetivos, competéncias e fluxos
operacionais. Abaixo é apresentado uma sugestao de
passo a passo de modo a orientar e direcionar a
gestdo em relagdo as possiveis etapas.

5.4.1. Diagnéstico Inicial

O primeiro passo consiste em compreender a
realidade da gestdo publica e do cenario audiovisual
do municipio através de agdes como: levantamento
de informacdes sobre profissionais e empresas do
setor, infraestrutura técnica disponivel, locais com
potencial de filmagem, relacionamento do setor com
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a gestdo publica, entre outros. Também é importante
identificar os marcos legais existentes, as politicas
publicas anteriores e atuais vinculadas ao audiovisual,
e 0 interesse das secretarias e instituicdes locais em
apoiar o desenvolvimento do audiovisual. Esse
diagnéstico permite mapear as oportunidades e
desafios, servindo de base para as etapas seguintes.

5.4.2. Estruturacgao institucional

A partir do diagnéstico inicial é necessario definir a
estrutura institucional e o modelo de gestdo da film
commission. Essa etapa inclui a escolha do érgado ao
qual ela sera vinculada, bem como a elaboragao de
instrumentos legais, como decretos ou leis
municipais que formalizem sua criagdo. Além disso, é
essencial que os objetivos e missdes estejam
mapeados e sirvam como direcionamentos para a
estruturagdo. Também se estrutura a equipe
responsavel, definindo atribuigcdes, fungdes e o
orgamento necessario para o funcionamento inicial.
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5.4.3. Sensibilizagado e Planejamento

Antes do inicio efetivo das atividades, é fundamental
promover a sensibilizagdo dos diversos atores
envolvidos e listados previamente: sociedade civil,
setor audiovisual e gestdo publica. Essa mobilizagao
garante compreensao e apoio as atividades da film
commission. Paralelamente, é importante que seja
desenvolvido um planejamento estratégico, com
definicdo de objetivos, metas, indicadores de
desempenho e estratégias de comunicagdo e
promogdo. Também é o momento de criar
procedimentos e formaliza-los para a
institucionalizagao da operagao.

5.4.4. Implementacao e Operagao

Apds o diagndstico, estruturacado e sensibilizagao, é
hora da film commission iniciar suas atividades de
forma pratica. E estruturado o atendimento as
produtoras e profissionais, com canais de contato
claros e procedimentos padronizados para
solicitagBes de filmagem, autorizagdes e uso de
espacos publicos (caso a gestdo opte por assumir a
autorizacdo de filmagem nesses espacos). A equipe



passa a atuar de forma ativa na mediagdo entre o
poder publico e as produgdes, articulando solucdes
logisticas, simplificando tramites e garantindo que as
filmagens ocorram de maneira organizada e segura.

5.4.5. Monitoramento e Prospecg¢ao

Apds o inicio da operacdo, € essencial para qualquer
politica publica contar com o acompanhamento
continuo das atividades, o que inclui o registro das
produgcdes atendidas, dados sobre impacto
econdmico e social, etc. Com base nesses resultados
€ que os processos serdo aperfeicoados e novas
oportunidades  serdo  descobertas. A  fim
commission também deve atuar de forma proativa
na prospeccdo de produgdes, participando de feiras,
festivais e eventos do setor, promovendo o
municipio como destino de filmagens e fortalecendo
sua imagem no mercado audiovisual.

6. Expansao e Prospeccao

6.1 Incentivos e Fomentos

Os incentivos oferecidos por film commissions sao
essenciais para atrair e Vviabilizar produgdes
audiovisuais em uma regido, oferecendo beneficios
como cash rebate, créditos fiscais, isencao de taxas
e subsidios que reduzem custos e riscos para
produtoras locais e internacionais. Além de tornar a
decisdo de filmar mais econdmica e logistica mais
simples, esses incentivos estimulam a economia
local, gerando empregos diretos e indiretos em
setores como hotéis, transporte, alimentagao,
servicos técnicos e aluguel de equipamentos,
fortalecendo a cadeia produtiva audiovisual.

Ao atrair filmagens, as film commissions contribuem
para o desenvolvimento de profissionais e
infraestrutura regional, promovendo um ecossistema
sustentdvel de audiovisual e aumentando a
visibilidade e o marketing da cidade ou regido,
incluindo  potenciais ganhos com  turismo
cinematografico. Além disso, esses incentivos
facilitam a integragdo entre setor publico, setor
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privado e sociedade civil, alinhando interesses
econdmicos, culturais e sociais e garantindo que o
investimento em audiovisual traga beneficios amplos
para a regido, consolidando-a como destino
competitivo e atrativo para produgdes futuras.

Os incentivos mais comuns sdo:

- Cash Rebate / Tax Rebate

O que é: Retorno em dinheiro ou redugdo de
impostos sobre gastos realizados localmente na
producao

Como funciona: Uma porcentagem do valor gasto
na produgao dentro de um pais ou regido é devolvida
a produtora

Exemplo: Se uma producgao gastar $1 milhdo em uma
cidade que oferece 25% de cash rebate, a produtora
pode receber $250 mil de volta

Consideragdées: A grande vantagem ¢é que é
definitivamente um dos maiores fatores para
determinada producgdo levar toda sua infraestrutura e
equipe para determinada regido, porém, o custo é
extremamente alto para os governos, e podem nao

ser tao vidveis para film commissions de menores
orgamentos como as municipais

- Isengdes de Impostos Locais

O que é: Reducdo ou eliminagdo de impostos sobre
servigos, aluguel de equipamentos, transporte ou
taxas municipais

Como funciona: Alguns municipios ou estados
dispensam taxas que normalmente a produgéo teria
que pagar

Exemplo: Isengdo de ISS ou ICMS em equipamentos
e servigos audiovisuais

Consideragdes: Possui a grande vantagem de reduzir
custos indiretos e facilitar a logistica da produgao -
porém, assim como o crédito fiscal, pode haver
dificuldade de implementagcdo considerando a
logistica da tributagdo local

- Fomento Direto

O que é: Financiamento direto ou subsidio oferecido
pelo governo ou fundos culturais

Como funciona: A produgdo se inscreve e, se
aprovada, recebe uma quantia fixa para cobrir parte
do orgamento
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Exemplo: Fundos culturais nacionais que pagam 30%
do custo de producgao de longas-metragens

Consideragdes: Podem ser um auxilio
principalmente para produg¢des independentes de
baixo

- Incentivos Nao Financeiros

O que é: Beneficios indiretos que ajudam a reduzir
custos ou facilitar a produgao

Exemplo: Suporte logistico de film commissions
(permissdes rapidas, acesso a locagdes publicas;
acesso facilitado a profissionais e técnicos locais;
assisténcia na importagao de equipamentos

Consideragdes: Embora ndo seja dinheiro direto,
agiliza a produgao e reduz riscos e burocracia

Atualmente, na América Latina, as regifes que
oferecem incentivos de cash e tax rebate/exemption
sdo: Buenos Aires, Chile, Costa Rica, Colémbia,
Trinidad e Tobago, Republica Dominicana, Equador,
Jalisco, Jujuy, Mendoza, Panama, Uruguai, Sdo Paulo
e Rio de Janeiro.
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6.2 Eventos de Mercado

O comparecimento a eventos de mercado ¢é
fundamental para uma film commission — ndo
somente na fase de implementagao, para divulgar o
servigo e criar uma rede de contatos, mas também
para fortalecimento do departamento/érgio e
constantes repactuagdes. Essas oportunidades
permitem as film commissions:

- Estabelecimento de contatos estratégicos
- Visibilidade a regido como destino para producgdes
audiovisuais

- Compreensdo das demandas e tendéncias do
setor

- Networking com produtoras, diretores, executivos
e representantes de outras film commissions

- Promocgado de parcerias que podem resultar em
investimentos diretos, filmagens e coprodugdes

Além disso, esse nicho de evento pode funcionar
como base de aprendizado sobre incentivos,
regulamentacdes, logistica e praticas adotadas em
diferentes paises, permitindo que a film commission
se prepare de forma competitiva e estratégica. O



contato presencial reforga a visibilidade da cidade ou
estado, consolidando sua imagem como destino
sélido e estruturado, e ajuda a equipe a mapear
oportunidades de fomento, captagdo de projetos e
atracdo de talentos locais.

Ha diversos modelos e agles que as film
commissions  tradicionalmente  seguem  no
comparecimento a esse tipo de evento, sendo alguns
deles:

- Espaco Fisico (Stand)

Objetivo: Apresentar a regido com materiais visuais,
videos de locagdes, informacgdes sobre
infraestrutura, incentivos fiscais e contatos locais.

Consideragées: O beneficio é que funciona como
ponto de encontro para produtoras, diretores e
parceiros interessados em filmar na regidao, e da
enorme visibilidade. Porém, o custo é relativamente
alto, principalmente considerando que a maior parte
dos eventos que permite esse tipo de visibilidade é
cobrado em moedas como délar ou euro.
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- Patrocinio de Produtores Locais

Objetivo: Financiar ou subsidiar a ida de produtores,
diretores ou técnicos locais a eventos internacionais
Oou nacionais.

Consideragdes: E uma maneira pratica de garantir
que talentos da regido se apresentem, fagam
networking e busquem oportunidades de
coproducgdo e financiamento, porém, além de ter um
custo consideravel, a selecdo dos contemplados
pode criar indisposi¢cdo com o setor local.

« Participacdo em Mesas/Painéis

Objetivo: Inserir representantes da film commission
em debates, apresentagdes ou workshops sobre
producao audiovisual, loca¢des e incentivos.

Consideracdes: Ajuda a posicionar a regido como
destino competitivo, mostrando experiéncia,
infraestrutura e politicas de incentivo, além de dar
visibilidade aos locais. Porém, é comum que haja um
custo a ser pago - ou é necessario que haja

um convite formal por parte da
organizagdao, o que demanda contatos

sélidos e longinquos.



« Agendamento de Rodadas de Negécios

Objetivo:  Organizar  reunides previamente
agendadas com representantes de players,
produtoras, estudios e executivos.

Consideragdes: Facilita contatos diretos e aumenta
a chance de atrair produg¢des para a regido, porém,
além de demandar uma rede de contatos sdlida,
também depende do fator de interesse e
disponibilidade de terceiros.

« Distribuicdo de Materiais Promocionais

Objetivo: Entregar brindes com informagdes
detalhadas sobre locagdes, custos, legislagao,
contatos, locagdes e incentivos disponiveis.

Consideragdes: E um fator de atracdo e
memorizagdao de determinada regido, porém, a
logistica de elaboragdo e transporte, somados aos
custos podem ser uma questao a depender do local
do evento e quais materiais serao levados..

+ Representacgdo Institucional/Networking

Objetivo: Acompanhar os eventos sociais, coquetéis
e encontros paralelos, fortalecendo relacionamentos
com players do setor audiovisual, além de
representar a film commission e ter uma atualizagao
de tendéncias de mercado.

Consideragdes: Normalmente é a modalidade
escolhida quando ha um baixo orgamento para esse
tipo de agdo. Permite identificar tendéncias,
parcerias e oportunidades de coprodugao, mas nao
ha tanta visibilidade quanto as outras ac¢des
anteriormente citadas.

6.3 Apoios e Parcerias

As parcerias entre uma film commission, a sociedade
civil, o setor audiovisual e a gestao publica podem ser
grandes aliadas no que se refere a uma operagao
sélida e perene. Com a sociedade civil, é possivel
desenvolver acordos de cooperagao em relagao a
regramentos acerca de filmagens, respeitando as
especificidades de cada vizinhanga, mas também
garantindo a possibilidade de execucdo das
atividades audiovisuais, tornando o espago amigavel
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as filmagens. J& com o setor audiovisual, é possivel
desenvolver diversos tipos de parcerias, como
inclusdo de contrapartidas de programas de
capacitagao técnica, criagdo de catdlogos de
locacgdes e de profissionais locais, apoio a circulagado
de obras em festivais e incentivos para coprodugdes
regionais. No que se refere a gestdo publica, a film
commission pode atuar junto a secretarias de
cultura, turismo e desenvolvimento econdmico para
integrar politicas de fomento, viabilizar incentivos
fiscais e promover o territério em eventos nacionais
e internacionais. Esses exemplos demonstram como
a atuagcdo colaborativa pode transformar a film
commission em um elo estratégico entre diferentes
setores, fortalecendo o audiovisual e o
desenvolvimento territorial.

7. Consideracoes Finais

A consolidagdo de Film Commissions no estado do

Parand representa um marco significativo na
construgdo de politicas pulblicas voltadas a
valorizagdo do audiovisual enquanto setor

estratégico da economia criativa, da cultura e do
desenvolvimento territorial. Ao longo desta cartilha,
foi possivel compreender que o audiovisual vai muito
além de sua dimensdo artistica: ele se apresenta
como um vetor econdmico, social e simbdlico de
grande potencial, capaz de gerar empregos, atrair
investimentos, impulsionar o turismo, estimular a
inovagdo e fortalecer a identidade cultural das
regides.

O crescimento do setor audiovisual paranaense,
aliado a diversidade de locagdes, a qualificagdo
técnica dos profissionais € ao amadurecimento das
politicas de fomento, demonstra que o estado relne
as condicdes necessarias para se firmar como
referéncia nacional em produgdo e gestdo
audiovisual. Nesse contexto, a criagdo e o
fortalecimento das Film Commissions surgem como
instrumentos fundamentais para transformar esse
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potencial em resultados concretos, promovendo a
articulagdo entre poder publico, setor produtivo e
sociedade civil em prol de um ambiente film friendly,
transparente e competitivo.

A institucionalizagdo das Film Commissions,
sustentada por marcos legais claros e estaveis, ¢ um
passo essencial para garantir sua continuidade e
credibilidade. Leis, decretos e portarias especificas
conferem legitimidade e seguranga juridica,
assegurando que essas estruturas nao dependam
apenas de gestdes pontuais, mas se consolidem
como politicas de Estado de longo prazo. A
manutencdo dessa institucionalidade deve vir
acompanhada de uma gestao profissionalizada, com
equipes capacitadas, planejamento estratégico e
indicadores que permitam monitorar e aperfeigoar
continuamente as a¢gdes implementadas.

A efetividade de uma Film Commission também
depende de sua capacidade de articulagdo

intersetorial. Parcerias com o poder publico — em
especial com as secretarias de cultura, turismo,
desenvolvimento econdmico e comunicagdo —
permitem a integragao de politicas e incentivos. Ja a
aproximacdo com o setor audiovisual amplia o
didlogo técnico e assegura que as politicas reflitam
as necessidades reais da cadeia produtiva. A
sociedade civil, por sua vez, é parceira indispensavel
na legitimagdo e na sustentabilidade das acdes,
promovendo o equilibrio entre o desenvolvimento
econdmico e os impactos socioculturais das
produgdes.

Além disso, a participagdo ativa em eventos de
mercado e o estabelecimento de redes de
cooperacdo — como a REFIC/BR, a AFCI e outras
instancias regionais e internacionais — fortalecem a
imagem do Parand como um territério competitivo e
conectado globalmente. A presenga institucional
nesses espagos garante visibilidade, atrai novos
investimentos e promove o intercambio de boas
praticas, contribuindo para o amadurecimento das
politicas locais.

Outro fator essencial é a compreensdo de que
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incentivos e fomentos ndo se limitam aos aportes
financeiros diretos. Politicas de cash rebate, créditos
fiscais, isengdes e apoio logistico funcionam como
catalisadores do desenvolvimento local, mas
precisam ser combinadas com estratégias de
formacgao profissional, infraestrutura, diversidade e
sustentabilidade. A longo prazo, o fortalecimento do
audiovisual depende de um ecossistema equilibrado,
no qual tanto grandes produgdes quanto iniciativas
independentes possam coexistir, beneficiando o
territério e suas comunidades.

Por fim, esta cartilha reafirma a importancia de que
as Film Commissions sejam concebidas como
estruturas permanentes de desenvolvimento, e ndo
como projetos pontuais. Sua missdo deve ser
continua: promover o audiovisual paranaense, apoiar
a produgdo, atrair investimentos e valorizar o
patrimdénio cultural e natural do estado. A
consolidagdo dessas politicas depende do
engajamento coletivo — de gestores, produtores,
profissionais, universidades, instituicdes culturais e
comunidades locais — que juntos podem
transformar o Parand em um polo sélido e inovador

Ny s

da industria audiovisual brasileira.

A implementagdo de Film Commissions bem
estruturadas, conectadas em rede e baseadas em
principios de transparéncia, sustentabilidade e
colaboragdo, é o caminho para que o audiovisual
paranaense se projete de forma duradoura no
cenario nacional e internacional, consolidando o
estado como um exemplo de integragdo entre

cultura, economia e territério.
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